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1. Toyekengepai 6ackapy KeHiH/erI ic-Iapajgapabl icke acbIpy

1.1.  Toyeken-MeHEIKMEHTTI  KOPIOPATUBTIK  Oackapy  KyleciHe
HMHTETpanusiiay OOMbIHIIA Kbl MOTIMETTED

Toyeken-MeHeIPKMEHTTI KOPIOPATUBTIK Oackapy KyWeciHe HUHTerpamusiay
meHOepinae 2025 KbUIFBI 2-TOKCAH/Ia KeJIECl dKYMBICTAp OPBIHIAJJIbI:

1. MakpoopTa pakTopiapblH TaJay XKoHE MYJJEIIl TapanTap KapTachlH kacay
makcateiHga 2025 sxwuirbl 2-Tokcanna PESTEL-tammay sxyprizimin, myaaeni
TapanTap KapTachl Kacallbl.

JKymbicTapapiH OipiHINT KE3€HIHAE MYAJeNl TapanTapiblH BbIKIAIbl MEH
MaHbI3[IbUIBIFBIH ~ aTpuOyTTap  Heri3iHae Oaramay  opblHAanabl:  blkmai,
Jlerutumaunik, HIyFeUIIBIK.

Myooeni mapanmapovly MAHBIZ0bLILIK 0IPEHCECIH ecenmey

Ecenrey kepi GaitnanbicTel; Koram 6actamanapbiHa KaThICYAbI; JaFapbICTHIK
JKaFIaiapaarbl  OpEKeTTep/l; I KapUsUIaHBIMIApIbl, MANIMJEMENepAl  JKOHE
KoramubiH Oackapy opraijapbiHa KaThICY/IbI TalJlay €CKepLiie OTBIPBII KYPTi3UIIlL.

Koram KbI3MeTiHE ocep €Ty AOPEKECIHIH Kputepuiiepi a3ipieHi (Oaranay
opOip kpuTepuii OoiibiHIIA 1-/1eH S-Ke AeHiH Kypri3uienl):

— KOO cascatsin HeMece Oarnapiamanap KypbUIbIMbIH ©3repTy KaOlaeTi;

—  OKIMIIIUIIK OHE PETTEYIIUTIK POJL;

— KoramHBIH Myj1elTi Tapanka SKOHOMHUKAJIBIK TOYEIILTIT,

—  Kepl 0alIaHBICTBIH MaHbI3IbUIBIFBI.

MakpoopTaHbIH €H MaHBI3JbI XKOHE TYPAKChI3 (haKTOPJIAPBIH aHBIKTAY YIIiH
capanTamaliblK TaHedb o3IpJeHl. MakpoopTansl Tanaay Ke3lHAe MyIenl
TapanTapblH TMiKipjJepiHe OachIMABIK Oepy MaHBI3ABUIBIK Juarna3onbiHa (D)
HerizaenreH: D kepceTkimn >KoFapbl (>5) Myjaeni Tapantap capanTamaiibiK
MMaHeJblre EHri3uUIel.

Exinnn ke3eHae capanmibuiap YImiH Oaranay mapakTapbl *kacaijisl. baramay
napakrapblHa MakpoopTa (haKTOpJIApbIHBIH Ti30€Ci €HrI3UIAl, OHbI caparubuiap
BIKIIAJ €Ty JIOPEKECi »KOHE TYBIHIAY BIKTUMAJIIBIFBI TYPFBICBIHAH Oarajiajbl.
baranayra TemeHeri capanibuiap TapThULIbL:

PESTEL-rannay men0epinie capantaMajbIK cayajaHaMma sKYprizyre apHajaran Myageni
Tapanrap Tiz0eci

No Myaaesi Tapan Capanubl TypaJibl MdJIiMeTTEp
T.A.O. Kymbic opHBI Kymeic
oTiyi / Kypc
1. | KP F2KbM Kankamanor Cepik KapbaeBuu KP FXXBM XanbikapalbIk 10 >xpLIIAH
BIHTBIMAKTACTBIK actam
JlenapTaMeHTIHIH TUPEKTOPHI
2. | KY xocinopeiaaapsr Jlenexos JI.A. «KAZPROMAVTOMATIKA» | 15 xbuinan
’KOHE ©3Te KYMBIC KIIC TexHUKAIBIK acTaM
Oepymriiep JIUPEKTOPBI




«OBIIKAC CATYBIHOB ATBIHIIAFBI KAPAFAH/IbI TEXHUKAJIBIK YHUBEPCUTETI» KEAK
TOVYEKEJIJEP/II BACKAPY ITPOLIECIHIH AFBIMJJAFBI XKAN-KYUI TYPAJIBI
2025 XbUIFBI 2-TOKCAHFA APHAJIFAH ECEII

3. | TIOK l'ottuar Banentuna Bnagnmuposna KapTV¥, AHKuCI'/] 15 xpu11aH
acTam
4. | OBII, OKII xone KoxyxoBa KapTV, AIO/] 20 >KpUTHaH
YHHUBEPCHUTETTiH 3re | Mannna MypaTtoBHa acram
KBI3METKepIepi
5. | TIOK »xane AnmnbicOaeBa KapTV, Kocinmonak koMuteTi 40 xpinaaH
YHHUBEPCHUTET Ha3zeim Amanra3zueBHa acTam
KbI3METKEPJICPiHIH
KOCIOJaFbI
6. | Crynenrrep Crynentrep OoiibiHIIa XUBIHTHIK (19) | KapTVY OapIbIK
(bakanaBpuar) Kypcrap
7. | Maructpantrap Maructpantrap O0HBIHIIA )KUBIHTHIK, KapTV GapibIK
(72 agam) KypcTap
8. | Hoxropanrrap JokropaHTTap OOHBIHINA )KUBIHTHIK KapTV OapIbIK
(55 agam)) KypcTap
9. | F3X canaceiHgars! Jupexrop, Opinyunsl XKanar «Global light Itd» XKIIC 10 >xpu1AaH
KBI3METTEP Il actam
TYTHIHYIIBLIAP
10.| Akkpenurrey, HUckaxosa I'ynnap Koxarynosna Crparerusiblk qamy 40 xplnaan
PEUTHHTTIK, JKOHIHET]1 KEHECIIII, acTam
Ay TUTOPIIBIK «AKKpeIHUTTEY JKOHE
yitpIMmap PEUTHHTTIH Toyenci3
areHTTIr» KOMMEPIHSIBIK
emec mekemeci (HAAP)
11.| ©neyerri Katomor [Jamup MpexoBud «Light Engineering LLP» 20 >KBUTAaH
HMHBECTOPIAP JKIOIC acTaM
12.| KAO Alicyny EpHusizoBa Kaparansr 00JIBICEIHBIH 5 KpUIAAH
JKacTap casicaThl Macelelepi acTam
JKOHIH/IET1 OacKapMaChIHBIH
0acIIbICHI
13.| ATkapyuibl )xoHe 3aH Inens Bragumup AnekcanapoBud KaparaHpsr 00JIBICTBIK 30 xpU1gaH
IIBIFApYIIBl OpraHgap MOCIIUXATHI acTam

Opbip (axTop OoiibiHIIA e3repicTep OOIKAMBIH €CKepe OTBIPBIN, OpTaila

OJINICHI'CH M9H

(Nopr=>3,8)

HEr131HIe

MAaKpO3KOHOMHKAJIBIK

OpTaHbIH

pamxkupinenred ¢akropiapel 6ap PESTEL-tanmaynsiH KOpPBITBIHIBI MaTPHIIACHI

KacaJlabl.

TanmayaplH anblHFAaH HOTIDKENEPl HETI31HAE MaKpOOPTaHBIH €H ToyeKem

TyABIPaThIH (PaKTOPJIAPHI PETIHJIE FHUIBIMU-TEXHOJOTUSIBIK (hakTopiap (opTaria
panr —4,01) GeiHIN KOPCETLI1; MAKpOOPTa (paKTOpIaphl MEH QJICYETTI TOYEKEIIEP
aTayJapbIHbIH apaKaTbIHAChl aWKBIHIAJIIbI, TOYEKEI HEJIEPIMEH OJIaH 9Pl KYMBIC
icTey YIIiH Toyekesn (pakTopyiapbl TOOBI aHBIKTAJIa OTBIPBIIN, TOYEKEAeP KIKTEYilli
YKaHAPTHLIBL.

2. 2025 xpuTFbl Kapaiara yHuBepcuTeTTiH 23 Kpi3MeTkepid «ISO 31000:2018
ColiKec ToyeKkeaep/ii 6ackapy MpoIeciH KOJIAaHbICTaFbl IPOIIECTEPre, OHBIH 1ITIHIE
mIemiM KaObuiay NpPOLECIiHE HWHTErpalusuiay» TaKbIpblObl OOMBIHIIA OKBITY
MKOCTIapJIaH/Ibl.
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1.2. Toyekenaep/i 6ackapy >koHE 1IKI OakblIay *KYHECIHIH THIMIUIITIH apTThIPY
KOHIHJIET1 )KOoCTIapJIaHFaH 1c-1Iapajapabl ICKe achIpy Typasibl aKkmapaT

Oprinaa
Ne Ic-mapa aTaybi pBIARY Kayanrsl HoTu:ke
Mep3imaepi
Tyi#tiamai TayeKenaep
Ti36eci eHaenai
Kypsuibimabik
. TypaxTs! gam OeiMIenepain
blktuman  Toyekenmepal ¥p y p o
. 2025 KBUTFBI OPTAJIBIFHI, ToyeKenaepi Kyilere
1. | aHBIKTay YIIiH MaKkpoopTa . N .
COyip-MayChIM TapThUIFaH SHTI3UI, ToyeKemaepai
(hakTopnapsia Oaranay
capanisiiap canapbl MEH
BIKTUMAIIIBIFBI
OolipiHIIa  Oarayiayra
TaNaay KYprizuigi
Toyeken nenepinin
.. TOYEKeNIePIiH alabIH
Toyeken uenepinig Y p
. ary YKoHe oJlapFa JIeH
TOyEKeNepIiH alabIH . ..
CrpaterusuibiK KO0 KOHIHJIETI ic-
ary YKoHE OJIapFa JIeH KO0 TR
. . JlaMy JKOHE mapanxap THIMIUTITI
PKOHIHZCTT Ic-Iapanap U pIIaHIbl TypaJibl ©31HIIK
TUIMJLUIIT Typaibl 2025 KbUIFBI P Py P .
2. L . JKOHIHJIET ecernTepine Tanaay
©31HJIIK ecenTepin MayChIM NI
Tanay IIPOPEKTOP, KYPTizimi.
) TypakTsl 1am WummaenTTi angpia am
1-Tokcanra apHaJFaH YPAKIBL 1AMy LA A y
. OPTAJIBIFbI apajiapbIMeH
ToyeKeIaepai Oackapy o
. . 0aiiIaHBICTHIPYIBI
JKOHIHJICTI ecerl
KaJIBIITACTBIPY
KaXKETTUIIT aHBIKTaJIIbI
ChBIPTKBI opTazaH TypakTsl gamy ChBIPTKBI opTazad
TYBIHIAUTBIH KaTepiepii OPTAJIBIFBI TYBIHIAWTHIH
YRIHI KatepIepa 2025 KBbUIFbI P ’ YBIHAHTD
3. | tannmay HeTi3iH/e MAVCEIM WuHOBanusiplk | Katepiepi Tannay
UHLIUAEHTTEp  Ti3UIIMIH Y TEXHOJIOTHSIIAD | HETi3iHJe WHIUAEHTTEp
azipiey JIeHapTaMeHTI Ti31JIIMIH 93ipJiey
ACYP-ga anpeiH amy
1mapajgapblH  KaMTHUTBIH
Oemimuepai
©3EKTEHIIPY  KYMBICHI
JKYPTizii, ic-
ToyekenaepmiH  aujblH napanapabH
aiy ’K9HE oJlapfa JIeH KO0 TypaxTs! gam HOTHIKEJIUIIIH — Tayiga
Y7 of1apra JIeH K 2025 KBUIFbI YPaKTHI laMy . aay
4. | xeHiHmeri  ic-mmapanap MAVCRIM OpTAJIBIFHI, YIIiH OPBIHAITYBI
»)KocnapiapbIH Y TOyEKeN uellepi | Typasbl ecernrepai
©3CKTEH/IIpY TONTBIPY ~ MYMKIHJITI
KOCBLJIBI.
Kyppuibimabig
OeuimMirenep OoMbIHIIA
Tycipy 1a0JI0OHBI
TAWBIHOAIIBI
KomnmanbeicTars!
Konnansictarst ToyeKenep
ToyeKenaepal 2025 KBUIFBI TypaxTs! gam
5. M FIePII . YPAKTLI My MOHHUTOPHUHT
MOHHUTOPUHT HOTIKENEpi MayChIM OpTAaJBIFbI .
. HOTHXKETepi KOHE
KOHE TipKeNreH

TIpKEITeH WHIMICHTTED
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WHIUJCHTTED CaHBbI caHbl OOWBIHIIA KaiiTa
OolbIHINA KaiiTa Oaranay Oaramay y3aK Mep3iMii
KE3€HE KalTaJaHaThIH
WHIMICHTTEPAl Tangay
KaXKETTUIITIHE
0aliIaHbICTHI 4-
TOKCaHFa
aybICTBIPBUIIBI (exi
TOKCAHJAFbl
MHIAIECHTTEP I
CaJBICTBIPY)




2.1 Icke ackaH TYHIH[I TOYEKEIAEp KOHE JICH KOO 111
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2. Icke ackan TyitiHai Toyeke aep OOMBIHIIA AFBIMAAFbI JKAFAANABI TAJIAY

pajtapsl

TeHre/anamHad 2026 xputra Kapaii 6 000

Toyexen ataybl Toyexen Toyeken cunarramacbl | MHUUACHTT Toyekeain icke acy cajaaapsl
aKTOpBI epai -
b P | P PeaxkTuBTI ic-1mapanap
colikecTeH
ipy ke3i
QS QS peiitunri Tylinai kepceTKIMTepaiH; TybIHaFaH cajaaapJap:
XalpIKapajblK | 9AiCHAMACHIHBIH aKaJeMUSIIBIK OeJien, 1. PexTop MEH CTpaTerusuibIK AaMy KoHE
pedTHHTIHACT] e3repyi ()kaHa | FBUIBIMH JKapHsUTaHBIMIAP, U pIaHABIPY XKOHIHIET] MPOPEKTOPIBIH
MO3UIFSUIAPBIH | WHAUKATOPIAP] TIOWEKCO3IIITIK, KPI-i# TomsiK opeiHmamay: «2029 xbura 1) Vausepentertin QS-Teri Gocekesix
TOMEHJICY BIH KOCBUIYBI), | XaJBIKApaJIbIK OCICEeHIITIK Kapaii QS xanbIKapaJiblK pPEHTHHTIHACTI Ho3H I/IHCIiIH T
ToyeKen pPEUTHHTTIH JKoHe T.0. Hamapiaybl nmo3uIwsmapael 651+  neHreiiine meiin 2) I[CL:(EIH a MCHHKZ(bC a
XaJblKapajbIK cajiapblHaH Peiitunr HBIFaUTY bl KaMTaMachl3 eTy» slap Mer cApa
. i MEHrepyIIEepiHiH THIMAUIITiH Oaranay
Katbicymibutapel | yHuBepcuTeTTiH QS World | KopeIThIHIBI | (TOKCAHIBIK skocmap: 801+, TOKCaHIBIK N o
L . ) i xyiecine QS-men 6aianpicTe KPI
CaHBIHBIH University Rankings dapel: QS | daxt: 951+) CHTi3
apTyhl, xywecingeri pedtuartik | WUR ¢akr- | bIktuman cangapap: 3) yYHMBe CHTETT O —
MO3HIIUSIIAPBIHBIH Gaiinst 1. YHuBepcurerTiH XaNBIKAPATBIK | & oo oo BII)HH f T ﬁini QSIf
TOMEH/IEY1. TaHBIMAIIBIFBIHBIH JJICIPEYi. I/IHHI/IKaTOpFJ)IapHII:a Y HcgﬁKeCTiK
2. llerenmik CTYJCHTTE MEH
CepiKTeCT;)HiH xcngJ?ereH pcaHaTTapLI VATPHIACHIT KABIITACTEIPY
TapanblHaH KBI3BIFYIIBUTBIKTBIH TEXKEIYi.
3. bimim Oepy OarmapiamaiapbIHBIH
CBHIPTKBI KOPiIHYiHIH IIEKTENYi.
[MOK-ThIH TYpIi IIpodeccop-oxpITymibLIa TybIHIaFaH cajaapJap:
K-ThiH Typ T1IOK-Tb1H pod POKpITY P Backapma YRIHA Aap .p 1) KPI ecerke aiy >xoHE MOTHBAIIHS
aKaJIeMUSLITBIK Lo KYPaMBIHBIH FBUTBIMH .. | 1. backapma wmymeci — aKaJeMHUSIIBIK N
OUTIKTUTIKTI MYLIenepiHi . : OafrapiamMachlH KETUAIPY
KbI3MET JKobanapra, TpaHTTapra, MoceJieNiep JKOHIHAET MPOPEKTOPAbIH X .
. apTThIPY H 2025 . o e JKorapel HoTWXENl KbI3METKEPJIEPIl
TypJiepiHeH JKAPUITAHBIMIBIK 2025 xputrsl 2-Tokcanna KPI-mi 12,5%-
Oarmapnamaiap . KBUIFBI ~ 2- BIHTAJIAHABIPY b1 Koca anfaHja,
KOCBIMIIIa . OeTCeHIUTIKKE, aKBLIbI Fa TONIBIK OpBIHIaMaybl (OpBIHIAIFaH .
BIHA, TiN L . TOKCAaHIaFbl o, . . capalaHfaH MOTHBALMSUIBIK IaKeTTepAi
TaObICTaPbIHBIH 0isim Oepy KbI3MeTTepiHe kesieM — 87,5%): «I1OK xipicrepin (LIBP, . .
. KypCTapblHa, KPI L .| kymedty (Kemenni gamy Garaapiamach
ecIiey TayeKell . KoHe 0acKa aKaJleMHSIIBIK OimikrinikTi  aprreipy, JIIB,  Tin .
HBP a31pneyre OpPBIHJAITYBI Typaisl epexeHi KaObuigay, [TOK-TwIH
KBI3METKE KATBICYbI KypCTapsl, IELTS, arayJisl
KaTbICyFa TOMEH . Typasbl . capanaHfaH eHOEKaKbIChIH Teney
. eceOiHeH TaObICTapPBIHBIH mokiprakpuiap) 2024 sxputrst 3 200 MBIH N N
yKIemMeci ecer. KpUTEpPUINIEpiH KailTa Kapay).
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OonMaybl Hemece
JKETKITIKCI3 ocyi.

MBIH TEHre/ajamMra JCWIH apTThIPY»
(Tokcaumplk ckocmap: 1 500 MBIH
TeHre/agam, ToKkcaumbIK Gakt: 1 311 MbIH

TEHre/aiam)
blkruman cangapaap:
1. TIOK-TBIH  FBUIBIMH, SJICTEMEIIIK,

JKOOANBIK  JKOHE TPAHTTBIK JKYMBICKA
KaTBICyFa yOXKAEMECiHIH TOMEHCYI.

2. Herisri Mingerrep mIeHOEpiHEH THIC
KOCBIMIIIA KYKTeMeJIeH HeMece
OeJceHalTiKTepACH 0ac Tapry.

2) Angarel  aKaJeMUSIIBIK ~ Ke3eHIe
KockiMIa OimiM  Oepy TIeHOepiHAeri
KypcTap Ti30eciH xacay.

3) DBinmikTimiKTI apTTBIpy KypCTapbIH
OTKi3y YIUiH CaraTThIK aKbl TeJey
meHOepiame I1OK KyMBICHI caFaThIHBIH
KYHBIH apTTBIPY

Kezmetkepnepai
H eHOeK
OHIMIUIITIHIH
TOMEHEY
ToyeKen

Ecenti ke3enae
YHUBEPCUTETTIH
cepikTecTepaeH
(oHBIH imIiHIE
aKBUIBI HET13/1e
OKHTBIHIAP
OolbIHIIA),
coHait-ak ['D,
MM®, X1
OolibIHIIIA
Kipictepai
TOJIBIK aJIMaYBbI

YuusepcuretTig 2025
SKBUIFBI 2-TOKCAaHIa
KQKETTI Kipic JACHIeiHiHEe
KOJI )KETKi30eyi.

backapma
MYyIIenepiHi
H 2025
KBUIFBI  2-
TOKCAHIaFbI
KPI
OPBIHAATYBI
TypaJsl
ecerl.

TybiHaaraH cajgapJap:

1. backapma Teparackl — PEKTOPIBIH
2025 sxpuarel 2-Tokcanga KPI-mi 12,2%-
Fa TOJBIK OpBIHIAaMaybl (OpBIHAAIFAH
kesieM — 87,8%): «Kp3merkepnepain
enOex oHimmimiria 2024 xsurrel 8 200
MbIH TeHre/anamaan 2029 sxpurra Kapai
12 200 wMseIH TeHre/*agamra JeHiH
apTTeIpy» (TOKCaHIBIK >xocmap: 2 175
MBIH TE€HI'¢/agam, ToKcaHabIK ¢dakt: 1 910
MBIH TEHI'¢/anam)
blxTuman cangapaap:
1. KoraMHBIH eHOeK
OolipIHIIA  OEITiIEHreH
KBl KOJI JKeTKi30eyi

OHIM/IIJIIr
KOpCETKIIIKe

2. AFBIMIAFEl JKOHE SKOOAITBIK
MIHJICTTEMENep i OPBIHIAYIBIH
Oastynaysl

1) OxpITyFa apHAJIFaH KEMUIAIK XaTTap
OOMBIHIIIA KOCITIOPBIHAAPMEH KoHE
YHBIMIapMEH KYMBICTBI )KaHJaHIBIPY

2) binim  Oepy, FBUIBIMH  JKOHE
QIEYMETTIK-TopOre KbI3METiHEH KipicTi
apTTHIPYy JKOHIHJETI ic-Iapanapiabl icke
aceIpy:

¢ Kocbimia oitim oepy
OarnapiaManapblHBIH Ti30€CiH KeHEeUTy
xoHe KV KociMOpBIHIApBIH KypcTapra
KaTBICYFa TapTy

o ['D, [IID-Ka eTiHIMIEP OEpy
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2.1 Icke ackan Toyekenaepai «5 WHY» oxici GoiibiHIIIa Tasgay

1. QS xanpIKapabIK PEHTHHTIHICT] TTO3UIUSIIAPIBIH TOMEHICY TOYyeKei

1 WHY 2 WHY 3WHY 4 WHY 5 WHY

Peittunrrig 1. XKana 1. XanbIKapanbIK AKaneMUsIIBbIK

XaJIBIKAPAIIBIK KaTBICYIIbIIIApPMEH Konnaﬁopaunanap,umn, caparbuiapabl
CaJIBICTBIpFaH/1a OHBIH ilIIHIE KamTy

KaTbICYILIbIIAPbI N
KOJIalChI3 aKaJIeMHSIIBIK reorpagusAChIHBIH

CaHbIHbIH HO3UIHSIIAD caparnbLIapra KETKUTIKCI3 i,

apTyhl 2. FeutpiM OoiibiHIIA | cayanHama KYprizy HIETETIIK
XaJIbIKAPAJIBIK, OoBIHIIIA CTYIIEHTTEpP MEH Kamry
KOPCETKIIITepTiH KETKUTIKCI3IT; ITOK-T51 K60ipex reorpadIsIChIH
KETKUTIKTI )KOFapbI FBUIBIM CaJIaCBIHIA TapTy KaXKETTiJiri KEeHEHTY KayKeTTIiri
60MaybI OHEKCO3IIIIK

JIIEHreHiHIH

JKETKUIIKCI3 T,
LIETENIIK CTYACHTTEP
meH [1OK caHBIHBIH
JKETKUIIKCI3IIr]

3. Xymsic Monimaenren canmer | CayanHama Ke3iH[e Kymsic
oepyuiiep CaJIBICTBIPFaH/1a JKYMBIC Oepyiiiep Oepymriiepaiy
OernceHnuIIriHig cayallHamaJlaH OTKeH OesnceHaiiriH cayaJlHaMaJiaH eTyiH
KETKUTIKCI3IIT KYMBIC OepymIiiep TeKcepy MOHHUTOPHHTTEY
CaHBIHBIH MOHHTOPHHTIHIH JKYHeCiHIH
JKETKITIKCI3IIri THIMCI3IIr1 THIMIUTITIHIH
JKETKLTIKCI3miT]

Kymbic Oepymiiepaiy cayaaHaMmaiap/iaH oTyiHEe KYIICUTUITeH MOHUTOPHHT,
COHJIali-aK KaMTy reorpadusichiH KeHeWTy Tanan etiieni. PeakTuBTi ic-mapanap
neHOepiH/Ie 1CKe achIPhUIATHIH IIapaiap )KYMbIC OepyIIIEpIiH cayaaHamMagaH oTy
Ke31HJ1eT1 O€JICEHIUIINIMEH OallIaHBICThI TEPIC BIKMAJIILI TOMEHIAETYTe MYMKIHIIK
oepeni.

CoHBIMEH  Karap, XajblKapajdblK  KeJiciMaep  OOWBIHIIA  YKYMBICTHI
YKaHJIaHIbIPYFa KoHE aJIbIC IIETEJJICH XKaHa CEPIKTECTEP Il TApTyFa OarbITTAJIFaH iC-
mapanap y3ak mep3iMmi cumarka ue. OcbhliFaH OalIaHBICTBI Kejleci KYHTI30eliK
KBUTBI TOYEKENIIH KaWTa TYyBIHIAYy BIKTUMAIIBIFBIHBIH €JIeyJli  TOMEHACYI
OOJDKAaHOAMIbI.

2. TTOK-ThIH TYp:i aKkaJeMUsUTBIK KbI3MET TYPJIEPIHEH KOCHIMINA TaObICTAPBIHBIH
ecrey Toyekeml

1 WHY 2 WHY 3WHY 4 WHY 5 WHY
Kocbimia [TOK-T1B1H TabbIC Katsicy yakpiT meH | 1. Icke achIpputaThiH | - "
aKaJIeMUSUIBIK KBI3MET | OKeJIeTiH KyII-Kirep KypcTap
TYpJiepiHe KaThICATBIH | aKaJeMHSUIBIK TYPFBICBIHAH TaKbIPITTAPIHBIH
TTOK caHbIHBIH KbI3METKE JKETKITIKTI JKETKITIKCI3
KETKUTIKCI3iri KaTbICybIHA Jopexene opTYpIIiIiTi

KipiKTipiireH OTEIIMENUTIH 2. IOK-Tb1H
MOTHUBALUSIHBIH KOCBIMIIIA )KYKTEME | CaraTThIK aKbICBIHBIH
Gosmaybl petinze TOMEH KYHBI
KaObU11aHa (bl 3. CapanasraH aKsl
TeJIey MmeHOepiHAeTi
GangapasIH
KETKUTIKCI3Iri




«OBIIKAC CATYBIHOB ATBIHIIAFBI KAPAFAH/IbI TEXHUKAJIBIK YHUBEPCUTETI» KEAK
TOVYEKEJIJEP/II BACKAPY ITPOLIECIHIH AFBIMJJAFBI XKAN-KYUI TYPAJIBI
2025 XbUIFBI 2-TOKCAHFA APHAJIFAH ECEII

PeakTuBTI >KOHE aNAplH ajy ic-LIapajapbl capajlaHfaH MOTHUBALUSIIBIK
MakeTTep, ajjarbl aKaJeMMsUIBIK Ke3€Hre KochbIMIna OimiM Oepy IeHOepiHmeri
Kypctap Ti30eciH keHelTy apkbuisl KPI ecemke amy JkoHE MOTHBAIUs
OaFmapiaMachlH OKeTUIAIpyre, OypbelH KypcTtap eTkizyre karbicmaran [TOK-Tb
TapTyFa, COHJIAl-aK CaraTThIK aKbpl TeJiey UICHOepiHAe caraT KYHBIH ecipyre
OaFrpITTAITYBI THIC.

CoHbIMEH KaTap, Y’KbIMMEH TYCIHAIPY Ke3JIeCyJIepiH YUbIMAACTHIPY, Kadeapa
MEHrepyuIiiepi apkbuibl Kymbic ictey ecebineH [IOK mneH kbI3meTkepiepiiH
KOJIJay JKOHE BIHTANAHIBIPY OaFmapiamManapbl Typajbl aKlapaTTaHAbIPHLTY
JICHICHiH apTTBIPY KaXeT.

3. KpI3meTKepiepiH eHOeK OHIMAUTITHIH TOMEHEY ToyeKel

1 WHY 2 WHY 3 WHY 4 \WHY 5 WHY

YHHUBepCcHUTET 2-TOKCaHza Kipicrepain Herizri | Myaneni -
Kipici/mrar Kipicrep OolibiHa | ecyi I'®, TP TapanTapAblH
(dopmynacel KapoKbl KOHKYPCTaphl MEH MiHJeTTEMeIep
OOMBIHIIIA EHOEK aFbIHIAPBIHBIH TaJaTIKepIIepAai OOMBIHIIIA TOJIEMIL
OHIMIUTITIHIE TOMEH | JKETKITIKCI3miri KaObUIIay YaKBITBUTBL
JIEHT el KOPBITHIHIBLIAPEI Kyprizoeyi

OOMBIHIIIA Kipic amyasrg

OalKamagel QIIeyeTTi KO3lepiH

KETKIUTIKCI3 KAMTY

OJIeyeTTI KIpIC Ke3JAeplH Tanjay, (paHApal3vHI >KOHE SHIAYMEHT-KOP Kypy
OolibiHIIa KbI3MeTT1 kaHgauaslpy (IHK a3ipney), koceimmia OimiM  Gepy
OarapyiaManapbiHbIH Ti30eciH KeHeWuTy xoHe KVY KocimopbelHIaphlH KypcTapra
KaThICyFa TapTy TaJall eTuIe/].
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«OBIIKAC CATYBIHOB ATBIHIIAFBI KAPAFAH/IbI TEXHUKAJIBIK YHUBEPCUTETI» KEAK
TOVYEKEJIJEP/II BACKAPY ITPOLIECIHIH AFBIMJJAFBI XKAN-KYUI TYPAJIBI
2025 XbUIFBI 2-TOKCAHFA APHAJIFAH ECEII

KopbITbIHABI

Icke ackan Toyekemmepai Tanmay 2025 SKbUINBIH EKIHINI TOKCAHBIHIA
YHUBEPCUTET YIIH 5 TYHIH/II TOYEKeAiH eH eleyi OOJFaHbIH KepceTTi. [cke ackaH
ToyeKenaep e3apa OalIaHBICTBI JKOHE OJCEKENECTIK, PEUTUHTTEP diCHAMAIapbIH
KAHAPTY KOHE PeCypCTapAbIH IIEKTEYJIUIIT JKaFqalbIHIAFbl KYPBUIBIMIBIK KOHE
WHCTUTYIIMOHAJ/IBIK CBIH-KATepJIepAl KOpCEeTeTiH OipbIHFall KayinTep KOHTYpPBIH
KJIBINTaCTBIPAIbI.

YHHUBEPCUTETTIH O31HIK KOPCETKIIITEPl OCKEHIHE KapaMacTaH, XaJbIKapaIbIK
O9CeKeIIeCTIK OpTa e19yip KypJAeJIeHe TYCTl, OyJ1 YHUBEepCUTETTIH QS pelTHHTIH T
MO3UIIUSICHIHBIH, perpeccine aiubin Kemmi. «5 Why» omiciH KoJIJIaHy XaJIbIKapajIbIK
Kojutabopanusuiap  reorpadusCblH ~ KEHEWTy  OoibIHIIA  OENCEeHIUTIKTIH
KETKUTIKCI3MIITIMEH, COHJah-aK KyMmbic Oepymuiepaiy QS cayanHamachiHa
KaThICyblHa OaKbUIayJIbIH TOMEHJAITIMEH OaillaHbICThl ceOenTep KelIeHIH
aHbIKTa/bl. PeakTuUBTI mapanap y3aK Mep3iMl ocepre ue, COHJBIKTaH ajiarbl
KE3eHre apHajFaH 0oJpkKaM/ia aFbIMAAFhl TEPIC TMHAMUKAHBIH CAKTaIIy ToyeKeaepl
oap.

[TOK-ThIH KOChIMIIIa TaOBICTAPBIHBIH KETKUTIKCI3 ©Cy TOyeKendl Je iCKe acy
ypaicin  kepcertTi. blktuman cebenrep peTiHAE KOChIMIIa OuliM  Oepy
OarmapiaManapblHa, KaIIbIKTBIKTAH KypCTapFa, TPAHTTHIK JKOHE KOOAJIBIK
KbI3METKE KaThICyFa TOMEH MOTHBaIMs OoykaHaabl. KocCHapiaHblll OTHIpFaH
TY3€eTy ic-mapanapsl kadeapaiapMeH OCJICeH Il ©3apa 1C-KUMBUT KOHE MOTHBAIUS
TETIKTEPIHIH allIBIKTHIFBIH apTTHIPY MIAPTHIMEH JKaFalIbIH TYPAKTHI )KaKCcapybIiHA
BIKIIAJI €TETIH 00JIaIbl.

CepikTecTep/ieH KapKbl aFbIHAAPBIHBIH KEIIIryiHe OalIaHBICTBI >KOCIAPJIbI
KipicTepre KoJI )KeTKi30eyMeH OaiIaHbICThl KbI3METKEPJICPIiH eHOCK OHIMILTITTHIH
TOMEHJEY TOyEeKelll MaHbI3/Abl OOJIBIN Kajla Oepeal )KoHe COHAa-aK Tepic ypIicTi
kepcetenl. «5 Why» afici 6oilbIHIIIA KYPBUIBIMABIK Tajljay ceOenTep peTiHae Kipic
KO3JIEpPIHIH JKETKUIIKCI3 opTapanTaHAbIPbUIYbl, >KbUI 1IIIHJE aKlla KapaXaTbl
TyCIMIEpiHiH Oipkenki OoJMaybl OpeKeT €Tyl MYyMKIH €KEHIH KOpCeTe/ll.
danapali3uHTTI, SHIAYMEHT-KOP/IbI AaMBITY OHE WHIYCTPHUSIIBIK CepikTecTepi
KOChIMIIIA O11iM Oepy OaraapiamMaaapbiHa KEHIPEK TapTy KaXETTUIIr epeKie Hazap
ayJapyabl Tajuar eTel.

Tyracraii anranma, ToyeKenaep/IiH 0acKapbuly ASHT el KaHaraTTaHAPIIBIK JET
OaranmaHaapl, amaiia TYHIHAI CTpaTETHsUIBIK TOoyekenjaep OOWBbIHIIA —Tepic
YPIOICTEpIIH  CaKTalybl  MPOAKTUBTI  TOYyEKEI-MEHEIKMEHTTI  KYIIEUTyl,
MOTHUBAIMSIIBIK KYPaTAap/ibl HEFYPIbIM THIFbI3 WHTETPALIMSIIAYIbI, XaIbIKAPATbIK
CEPIKTECTIKTEP/Il JAMBITYbI dKOHE TY3ETY iC-IIapalapbIHbIH OPBIHAATYbIHA JKYHEeTl
OaKkpUIaybI TAJAM €TEIl.
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