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В таблице 1 представлена матрица риск аппетита, представляющая собой 

заявления о склонности к риску для каждой категории рисков. 

Таблица 1 – Матрица риск аппетита 

Менеджмент процессов 

Неблагоприятный Осторожный Умеренный Низкий 
Предотвращение рисков 

и неопределенности  

Предпочтение 

отдается 

безопасным 

вариантам, 

которые имеют 

низкую степень 

риска и могут 

иметь 

ограниченный 

потенциал для 

получения прибыли 

Готовность 

рассмотреть все 

возможные 

варианты и 

выбрать тот, 

который с 

наибольшей 

вероятностью 

приведет к 

успешной 

реализации при 

приемлемом уровне 

вознаграждения и 

соотношение цены 

и качества 

Поиск 

инновационных 

идей и выбирать 

варианты, 

предлагающие 

потенциально 

более высокую 

прибыль, 

несмотря на 

большие риски, 

присущие этому 

процессу 

Стратегический менеджмент 

L1, O5, O2, O1 

F1, S4, S5, 

S3, S10*, 

S11* 

  

Менеджмент персонала 
O4 

F2, F4, S1, 

O3 
  

Управление развитием инфраструктуры 

и материальное обеспечение процессов 
   F3 

Менеджмент социально-воспитательной 

деятельности (Третья миссия) 
  S2  

Менеджмент образовательной 

деятельности A1 
А4, A6, 

A10* 
A7  

Менеджмент научной  деятельности  A3, A5 A2, F6 S6 

 

Матрица риск аппетита включает в себя разделение на категории 

менеджмента основных процессов университета и предполагает обозначение 

выраженного отношения к риску (риск аппетит):  

− неблагоприятный, предусматривающий полное предотвращение 

наступления рискового события либо исключения его причин в области 

менеджмента персонала и образовательной деятельности в части допущения 

коррупционных проявлений;  

− осторожный, предусматривающий поиск безопасных вариантов 

достижения стратегических целей в области общего менеджмента, управления 

персоналом, менеджмента социально-воспитательной, образовательной и 

научно-исследовательской деятельности; 

− умеренный, при котором могут рассматриваться варианты, 

позволяющие достичь оптимального соотношения затрат и результатов в 

области всех видов управления, за исключением некоторых общих вопросов; 

−  низкий, предполагающий поиск инновационных идей, сопряженных с 

существенными затратами, но потенциально приносящих максимально 

эффективный результат в области развития инфраструктуры и менеджмента 

научной деятельности. 


