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AONPEKTOPIIAP KEHECI TOPAFACbIHbIH K¥TTbIKTAY CO3I

INOV

AL UNIVERSITY

CizniH HazapbIHbI3Fa «O01MKac CarbIHOB aThIHAaFbl KaparaHabl TEXHUKATBIK YHUBEPCUTET» KOMMEPIUSIIBIK €MeC aKIIMOHEePITiK KOFaMbIHbIH 2023 KbUTFbI
KBUIABIK €ce0l YChIHBLUIAIBI.
Ecentik xbuibl yHuBepcuter OpTanblk Ka3zakcTaHHBIH TYPaKThl 9lE€yMETTIK-dDKOHOMHKAIBIK JaMybl YIIIH HHHOBAIMSUIBIK HWHXXKEHEpIiK OimiMm Oepy,
FBUTBIMU 3€pPTTEYIEePAiH KOFaphl CallachlH KAMTAMAChI3 €TYre OarbITTaIFaH )KYMBICHIH JKaJIFacThIPIbL.
OTkeH xbutbl JKOO Oenenii XanbIKapalbIK dKoHe YITTHIK PEUTUHTTEp/Ie aTaml oTiIi:

- TOII-801 + QS World University Rankings;

- QS Stars Rating System onemiik peWTHHTI ayAUTIHIH KOPBITBIHIABICH OOUBIHIIA «4 HKYIIIBI3Y,

- QS Asia University Rankings y3aik 271+ peiiTunri;

- «Aramexen» ¥KII ¥nrreik peiitunringe XXOO-ubig 23 6inim 6epy 6arnapnamacs! TOII-10-Fa kipai, onslH iminae 15 6argapnama TOII-5-ke

Kip/i.
2023 xbutbl Koram KbI3METIHIH THIMJIUIITIH, OHBIH aKaJeMHUSIIBIK MOPTEOECiH apTThIpy OOWBIHINA YIIKEH JKYMBIC aTKapbuiasl. JKymbic Oepymiinepain — «Qarmety AK, «KazakMbicy»
kopropanuscel» JXKIIC, «Coxkomo-Capsibaii Tay-keH OaiibiTy enaipictik 6ipaectirin AK, «Illybapken Kemip» AK, «borareips Kemip» JKIIC, «Novalluak» JKIIIC, «Borusan Makina
Kazakhstany JKIIIC skone 6ackamap cuskThl KproparuBTik yHHBEPCUTET KypaMblHa KipeTiH OHIpAiH ipi jKy#e KypayIibl KOCIMOPHIHAAPBIHBIH KAThICYBIMCH MpaKTHKara OarmaapiaHraH
OiniMm Oepy OarmapinamanapblH 93ipiiey >Ky3ere achbpbUIAbl. MyHIail KOCIMOPBIHAAPMEH BIHTHIMAKTACTBIK YHMBEPCUTETKE OUIIM allylIbUIApABIH 12, MPodeCcCOopibIK-OKbITYIIbIIAp
KYpaMHBIH J1a FBUIBIMU SJI€yeTiH O€JICEeH Il JaMbITyFa MYMKIHIIK Oepei.

bubirel ke XaablKapaliblK BIHTBIMAKTACTHIK CAAChIHIAFbl MaHBI3IBI JKETICTIKTEpPMEH epekimeneHi, O0inkac CarblHOB arTbHIarbl KaparaHabl TEXHHMKAJIBIK YHHBEPCHTETI MEH
Muxs3er yausepeuteti (KXP) apaceinga 7TM07103 — «MammuHa sxacay» OarbIThl OoWbIHIIA OipieckeH OiiM Oepy OarmapiamMachlH iCKe achlpy Typajbl Kemicim xacanisl. 2023 sKbUTbI
[Monwma, Benrpus, Typkus, Keirait Xansik Pecrryonmukacsl, [TokicTan xoHe T. 0. )KOFapbl OKY OPBIHAAPBIMEH BIHTBIMAKTACTHIK Typajbl 19 mapt jkacansl.

FouipiMu KbI3METTIH TpaHcPOpMALMSIIBIK MpoIeci OeceH/ Il Kypim karelp. Feuibimu-3eprrey kpi3meti menoepinae 2023 xouisl F3TKIK kapkbpimanabIpyabH Kanmsl comackl 1 mipa.394
MJIH. TeHrere 82 »xo0a icke achIpbuibl, Oy 2022 xbimMeH canbicThipranaa 54% - ra apThIK.

Clarivate Analytics »xone SCOpUS xasbIKapalblK OazanapblHa KipeTiH merenmik kypHammapaa [TOK FeulbIMEM MakamamapblH JKapusUIayIblH OH JWHAMHUKachl Oalkanansl. JKammebl,
«O01inkac CarblHOB aTbiHaFbl Kaparanpl TexHUKaNbIK yHUBepcuTeT» KeAK o3 anapiHa KOWBUIFaH MiHJIETTEP/I KbI3METTIH OapibIK OaFbITTapbl OOMBIHIIIA OPBIHIAY/IB] JKAIFACTHIPY/IA.

«90inkac CarbiHOB aTbIHAaFrbl Kaparanabl TexunkaabiK yHuBepcuteTi» KeAK /lupexkropiiap keHeciniH Toparachl
A.A. Opcapues
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| XXANMbl MIJIIMETTEP: 3AHAObI TYIFA TYPAJIbl JEPEKTEP

KofaMHbIH TONbIK aTaybl:

1) memnekeTTik Tinge — «96inkac CafblHOB aTbiHAarbl KaparaHabl
TEXHUKanbIK YHUBEPCUTETI» KOMMEPUUAITbIK eMEeC akLUNOHEPIiK KOFaMmbl;

2) opbIC TiNiHAE — HEKOMMepPYeCKoe akLMoHepHOe o0LeCcTBO

«KaparaHguHCKMM TeXHUYEeCKUU YHUBepCcUTeT uMeHu Abbinkaca

CarnHoBay;

3) arbinwbIH TiNiHAe: «Abylkas Saginov Karaganda Technical University» non-

profit limited company.

KofaMHbIH KbiCKapTbISiFaH aTaybl:

1) memnekeTTik Tinge — «96inkac CarbiHOB aTtbiHAarbl KapTY» KeAK;

2) opsbic TiniHae — HAO «KapTY nmenun Abbinkaca CarnHoay;

3) arbinwbiH TiNniHae — NP JSC «Abylkas Saginov KTU».

Koramabl MeMneKeTTiK TipKey KyHi

«Kaparangpl TexHukanblk yHnsepcuteTi» KeAK Kaparanabl 06mbiCbiHbIH,
oainet genaptameHTiHae 29.06.2020 x. Tipkenai. 3aHabl Ty/faHbl
MeMIeKeTTiK KanTa Tipkey Typanbl aubiktama 31.03.2022 x. BCH
000240004524.

)Kapl-'bl KanuTtanbl

YKapfbl kanuTtansl menwepi: 5 969 978 000 TeHre, akumanap Kapanambim.
AkuusinapabiH Xannbl caHbl - 5 969 978 000 gaHa.

Xanblkapanblk carikecTteHgipy Hemipi (ISIN kogbl) KZ1C00013960.

Bip akumsiHbIH HOMUHanN KyHbl 1 000 (6ip MbIH) TeHre.

INOV

AL UNIVERSITY

KofaMHbIH 3aHAbl MEKeHXaunbl XXoHe OpHanackKkaH Xxepi:

KasakctaH Pecnybnukacel, 100027, KasakctaH Pecnybnvkacel, KaparaHabl
kanacbl, Hypcyntan Hazap6aes gaHfbinbl, 56.

Baranbl Karasgap 3aMUCCUSACHIH Tipkey:

Baranbl kaFasgap wolrapblnbiMbIH Tipkey KyHi 2020 xbinfbl 28 winge, 2020
XbiiFbl 28 wingeaeri Ne KZ21VGZ00000302 6aransl kaFasgap LblfapbiiibiMbIH
MEMIEKETTIK TipKey Typaribl KyariiK.

KoramMHbIH MeMneKeTTiK akuusanap nakeTiHiH nenepi Typansi aknapar:

KofaMHbIH KypbinTanwsbicbl Kaszakctan Pecnybnukacel KapXbl MUHWUCTPAIMHIH,
MeMnekeTTiK MyIiK XXoHe XekelleneHaipy KomuteTi aTbiHaH KasakcTaH
Pecnybnukachbl YkimeTi 6onbin Tabbinagpl.

Korfam akumanapsblHbiH, 100% MeMIeKkeTTiK NakeTiH NeneHy xxeHe navganady
KYKbIFbIH XKy3ere acblpaTtblH TUICTi canafarbl yakineTTi opraH «KasakctaH
Pecnybnukachl FbinibiM xaHe xofapbl 6ifliM MUHUCTPAIri» MEMMNEKETTIK MEKEMECI
(6ynaH epi — KP F2KBM, XKanfbi3 akynoHep) 6onbin Tadbinaabl, 3aH4bl TY/FaHbl
MeMIEeKeTTIK Tipkey Typanbl aHbliktama BCH 000140000647 2000 »xbinfbl 11
kaHTap. KasakctaH Pecnybnukacbl, 010000, ActaHa K., MaHrinik en gaHfbinbl,
MwunucTpniktep Yni, 11 kipebepic.



| XKAJMbl AKMNMAPAT: MUCCUS, KO3KAPAC XXOHE JAMY CTPATEIUACHI

Mwuccusa:

Optanblk KasakcTaHHbiH OpPHbIKTbI  9JIeYMETTIK-
9KOHOMUKarnbIK Aamybl YLLIiH MHHOBALMANbIK
nHXxxeHepnik 6inim GepyaiH, FbITbIMU 3epTTeynep MeH
KOCINKepriKTiH Xofapbl canacbliH KaMTaMachbI3 eTy.

NMNanbiMbI:
oobinkac CafblHOB aTblHOafbl KaparaHapbl
TEXHUKanbIK yHUBepcuTeTi - Kasipri KasakCTaHHbIH,

HerisiHge Oinim,
KoHe ounsHec

aneyMeTTiK-M3AEeHN  KyHAbINbIKTapbl
FbINbIM, MHHOBaUMS, eHfipic

WMHTErpauunsiCblH KaMTamMachbI3 eTeTiH anemMaik geHrenaeri
WHHOBAaLMAbIK-KSCINKEePniK YHUBEPCUTET.

Crpaterusanblik 6afbIT

1. bonawak 3KOHOMMKAachbI YWiH OHipaeri

Kagpnap gasipnay

2. TypakTbl 3epTTey 3KOXKYMNECiH
KanbInTacTbIpy

3. YHuBepcuUTeTTI
MHTepHauuMoHanaaHabIpy

4. OneymeTTiK amy

5. UHcppaKypbIsibIM XaHe
undpnaHabIpy

6. Tnimagi MeHegXXMEeHT XXaHe
KOprnopaTuBTiK MaaeHueT

CTpaTerMﬂnblK AaMy GanITTaprZ

KofaMHbIH AamMy nepcnekTMBanapbl

FbINbIMU-TEXHOSOMMASNBIK  Cepninic  yWiH  xanblkaparblk
cTaHgapTTapFa CoMKec Tanan eTineTiH Ky3blpeTTepre me xofapbl GinikTi
MamaHZapAbl gaspnayabl kamTamachi3 eTy

OKOHOMMKaHbIH HaKTbl CEKTOPbIHAA 3€epTTeYy HOTWMXKENEPiH €Hridy yLliH
FbIMbIMW  @3ipriemMenepaiH canacbiH  apTTbipy JXoHe Xxanblkaparblk
bIHTbIMAKTaCTbIKTbl KEHENTY

¥NTTbIK X8HEe Xanblkaparnblk KOHTEKCTTi ecKkepe OTbIpbif, TeXHWUKamnblK
OeniHaeri MamMaHgapabl Aaspnaygbiy OKYy npoueciH
WHTEepHaUMOHangaHablpyablH,  TypakTbl  XKeHe >Ky3ere acblpbliaTtbiH
cTpaTernsnapblH icke acbipy

KanbinTackaH korpkeTimai 6inim 6epy opTachl afganbiHOa XacTapabliH
pyxaHu-agamrepLlinik KyHObIbIKTapbl MEH KewbaclublfblK KacueTTepiH
TypakTbl 4aMbITy

YKorapbl oeHrenre xerty:

- KofamHblH MaTepuangblk-TeXHUKanblk 6asacblH TypakTbl HbIFAUTy
XoHe XeTingipy HerisiHge nHgpakypbibiMabl 4aMbITY;
- FbINbIMKU-6iniMm 6epy KbIBMETIH LmndpnaHabIpy;
- Binim B6epy, 3epTTey xaHe keHec bepy KbIBMETTEPIHIH canacsbil.
Kofam KbI3METIHIH, npouecTepiH GackapyablH TuiMAI  KyWeCi,

KagpriblK areyeTTi JaMbITy X8HE KOPMopaTUBTIK MSAEHWETTIH, >XOFapbl

AeHremiHe Kon XeTKi3y.
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| XXANNbl MONIMETTEP: CTPATEIUAJIbIK BAFbITTAP BOUbIHLLUA KbISMET

HOTUXXEJIEPI - PEUTUHI'TEP

PeilimuHe amaybl 2023 Xx.

2024 ONIVERSITY |
. —— RANKINGS
STARS
QS World University Rankings TOM-801+ TOM-801+
QS Stars p
QS Asia University Rankings TOM 271+ TOI 251+
WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS
¥NTTbIK PEUTUHITEri no3numanap: ASIA| 2023
PeumuHa amaynbl 2021 x. 2022 x. 2023 x.
«ATameken» KP ¥KIT TON-10: TOM-10: TOM-10: 4.7 <4 HALVIOHATIBHAA TIATIATA
23 6inim 6epy 6ardapnamacbl 27 6inim 6epy 6ardapriamacski 23 6inim 6epy o’ )’ ﬂPEﬂﬂPMHMMATEﬂEM KA3AXCTAHA
6ardapnamacsi - B N

KA3AKCTAHHBIH Y/TTTHIK KaCIMKEPTEP MANATACH

NATIONAL CHAMBER OF ENTREPRENEURS OF KAZAKHSTAN



| XKANNbl MBNIMETTEP: CTPATEIUSJIbIK BAFbITTAP BOUbIHLLUA KbISMET
HOTUXXEJIEPI - UN®PJIbIK KAMI1YC TEH ILLUKI UHOPAKYPbIJIbIMAbI OAMbBITY

YHuBepcuTeTTiH  UUPPAbIK  KaMnyCblH
AaMbITyFa TemeHgerinep TabbICTbI
TapTbinabl:

> Mpouectepai Gakpbinay, Tangay xeHe
6ackapy 6onbiHwa Upgrade Center;

> IT-Ky3bIpeTTiniK opTansblifbl, Cisco
XKeninik  Akagemusicel, EPAM R&D-
3epTxaHachl,

> Kacinkepnik neH ctaptantapibl AaMbITyFa
apHanfaH Business Skills Park;

> HUAWEI aKageMUACbIHbIH, Xeninik
TexHonorusanap >xaHe OyNTTbIK ecenTtey
boublHwa «ICT» 3epTxaHachl,;

» aKnapatTbl KOpfay JKeHe KopfarfaH
KOMNbIOTEPNiK XeninepAi Xobanay
borbiHWa «ApcenopMuTttan TemipTay»
AK KaTbICybIMeH «AKnapaTTblIK
Kayincisaik» sepTxaHacsl;

»> «Univer» AXK, «Directum» 3neKkTpoHObIK
Ky>KaT anHanbIMbl XXYWNeci;

> CTypeHTTEpre KbI3mMeT KepceTy
opTanbifbl, 6erMHebaKbinay XoHe 4un
KapTanapblH ©TKi3y XXyWeci.

¥ v |

IZ21I2FC TLIRA

YKOO-HbIH, WK WHpPaKYpbIbIMbIH
AaMbITyFa coHOan-ak;:

v'830 MNH. TeHregeH actam comara

3amaHayn  fbiNibIMM  XK8HE  OKY-
3epTxaHanblk abablkTap  caTbin
anblHOb!;

v'Kbl3ameTkepnepai LIaKbIpy
TYUMernepiH, TakTunb4i Kongapabl,
naHgyctapabl, NMUATIHI XeHe Xeke
caHuUTapnbIK TOpanTbl KOca anfaHaa,
WHKNO3MBTI Ginim 6epy xargannapbl
Xacanfah;

v'bICTbIK TamakTbl YMAbIMAACTbIPYMEH
KaTap acxaHanap MeH bydeTtTtepre
PEKOHCTPYKUMANay Xyprisingi;

v'bac kopnycTa >xonaywbinap nudri
nanganaHyra 6epingai;

v Gaprnblk  OKy fuMapaTTapbl MeH
XaTakxaHanapfa, COHbIH iWiH4e
OydeTtTepre, nayw OGenmenepiHe,
CaHuUTapnblK TopanTapfa afbiMAafbl
XeHAey XyMblCcTapbl Xyprisingi.

i [ <>

AKAOEMUA



| XKANMNbl MONIMETTEP: CTPATEIUSI/IbIK BAFbITTAP BOUbIHLUA KbISMET

HOTUXXEJIEPI - F3TKX JAMBITY
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| XKAIMbl MONIMETTEP: HAPBIKKA LLUOJTY XXOHE HAPBIKTAFbI XXAF QAU

KapafraHabl 0OnbICbIHLIH ©HEepPKacin cananapbliHbIH
KagapnapblHa KaXeTTinik 6ormkamsbl

01.01.2026; 2717
-

/ 01.01.2025; 2469
/ 01.01.2024; 2221
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/ 01.01.2021; 1477

/ 01.01.2020; 1229

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026

e []DOMbILLZIEHHOCTb

MporHo3(MpoMbILLNEHHOCTb)
—— MNpuBaA3Ka HU3KOW BEPOATHOCTU(MTPOMbILLINEHHOCTb)

—— MNpuBA3Ka BbICOKOIN BEPOATHOCTU(MPOMBILLINEHHOCTb)

Op Typni cananap 6oMbIHIWA 60C opbiHAapAbl Tangay HerisiHge XaHe
KP EHGek >aHe XanblKTbl 8aneyMeTTiK KopFay MUWHUCTpRIriHiH «EHOek
pecypcTapbliH gamMbITy opTanbifbl» AK gepektepiHe caunkec KaparaHgbl
06nbicbl 6orbiHWa 2025 XbinFa Kapan Kagpnap, OHbIH iWiHAE KOFapbl XXoHe
KOfapbl OKy OpHblHAH KewiHri 6iniMi 6ap kagpnap Tanwbliblfbl XXOfapbl
cananap temeHgerinep 6onbin kanagbl:

- eHaey eHepkacib - 31% (KasakcTaH 3KOHOMMKAacChl KypblnbiMbliHAafbl XKIO
yneci);

- Tay-KeH eHepkacibi — 13%;
- cayga - 13%,;

- Backa cananap— 43%.

KOO TynekTepiHiH eHBeK Hapblfbl MEH >KYMbICKA OpHanacyblH Tangay
obinkac CafblHOB aTbiHAafbl KaparaHabl TEXHUKAnbIK YHUBEPCUTETIHIH, Binim
Oepy Oarpapnamanapbl ©Hipae faHa eMmec, Xannbl pecnyonuka
OoMbIHLIA Aa cypaHbICKA Me eKeHiH KkepceTea,.




Il KAPXbIJIbIK XXOHE ONEPALMANDBIK KbIBMET HOTUXXENEPI: KOMbIJTFAH

MIHOETTEPIE KATbICTbI KbISMETTI LLOJ1Y XXOHE TAJIJAY

KofaMm KbI3MeTiH Xbingap 6oMbiHWIA Tangay:

2022 Xbin 2023 XbIn
KepceTkiwTepAaiH aTtaybl, MbIH Tr
xocnap chakT xocnap cakT
Tabbic 7 785 021 7 620541 8953772 9 163 003
Ta3sa Tabbic 176 432 265 748 190 717 743 989

XKannel KOO 6onbiHwa 2023 xbinbl Tabbic 9 163 003 MbIH TeHre MenuwlepiHae anbiHAabl, 6yn TeXHUKanbIK MaMaHgblKTapFa MemMrekeTTik 6inim Gepy
rPaHTbIHbIH KYHbIH YIFanTy eceBiHeH XXaHe akblfbl OKbITY KYHbIHbIH YSFatobiHa 6annaHbICTbl 2022 Xbifbl anbiHFaH TabbicTaH 20,24%-fa apTblK.

2023 xbInbl Taza navga 743 989 MblH TeHreHi kypaabl, 6yn 2022 XbIIMEH canbICTbipFaHaa 2,8 ece apTblK — 265 748 MblH, TEHre.
Kapbl-LlapyallbiSiblK KbIBMETTEH anblHFaH HaTWxenep KoFaMHbIH anfa KouFaH MakcaTTapbl MeH MiHAeTTepiHe KO XeTKI3inreHiH kepceTesi.

EcenTik ke3eHae KapXXblSiblK TYPaKTbIfblK kK03 dnumeHTi 86,69%-fa TeH, 6yn KoFaMHbIH KapXbInbIK XaFgaubl TYPaKTbl €KEeHiH KepceTeai.
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Il KAPXbIJ1bIK XXOHE OMNEPALUUATIbIK KbISMET HOTUXEJIEPI:

KbISMETTIH OINEPALUNAITIBIK XXOHE KAPXXbIJIbIK KOPCETKILUTEPI

NManpaa MmeH 3anan Typanbl ecen (onepauuanbik):

KepceTkiwTepaiH aTaybl, MblH TeHre 2022 XbIn
Tycim 6 942 354
CatbinFaH Tayaprap MeH Kbl3aMeTTepaiH 63iHOiK KyHbl 6 793 217
>Kannbl nanga 149 137
OKIMLINIK WbIFbICTap 265 824
Xannb! onepaunanbiK nanpa (116 687)
KapXbinblK KipicTep 471 199
Backa kipictep 206 988
backa wbifbiHOap 295 752
Canblk canyfa ageniHri nanga 265 748
TypakTbl KbIBMETTEH canblK carFaHHaH KeuniHri nanga 265 748
Bip Xbingarbl nanga 265 748

Backa XubIHTbIK Tabbic
Heriari kypangap MeH matepuaniblk eMec akTuBTepAi kanta baranay
Xannbl XUbIHTbIK TYCiM 265 748

2023 Xblin

8 235764
7764 799
470 965
346 133
124 832
643 307
283 932
308 082
743 989

743 989
743 989

743 989
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Il KAPXbIJIbIK 2KOHE OMNEPALUUATIbIK KbISMET HOTUXEJIEPI:

KbISMETTIH OMNEPALNAJIBIK XXOHE KAPXbIJIbIK KOPCETKILUTEPI

KapxbinaHabipy Ke3gepi 6onbiHIIA eHimaepai caTy, MblH TEHre: 2022 XbIn

BrogxeTTik Kapaxat ecebiHeH

1. Pecnybnukanslk 6romxeT kapaxatbl ecebiHeH binim 6epy KbiameTTepi 4 282 294

2. XeprinikTi 6roaxeT KapaxkaTbl ecebiHeH 6inim 6epy KblameTTepi 41 104

3. F3X kbIameTTepi 332 355
BropxeTTeH Thic KapaxaT ecebiHeH

1. BrogxeTTeH TbIC kapaxat ecebiHeH 6inim 6epy KbIamMeTTepi 1641 936

2. F3X (wapyawbinbIk WwapT) Kbl3MeTTepi 571 275

2023 XKbin

4 640 006

19 240
729 368

1 950 875

664 949

2023 x. pecnybnukanbik 6rogxkeT ecebiHeH rpaHT 6orbiHWa okygaH — 4 640 006 MbIH TeHre, OHbIH yreci 6apnbik Kipictepain — 50,6%, 2022 x. - 4 282 294 MbIH

TEHreHi Kypanapl.

2023 x. xeprinikTti 6rooxeT ecebiHeH rpaHT 6omblHLWA OoKyaaH - 19 240 MbiH TeHre, OHbIH yneci 6apnbik KipictepaiH 0,2% kypangbl, 2022 x. — 41 104 MbIH TEHre.

BrooxeTTeH TbiC OKbITY 6ombiHWA 2023 . — 1 641 936 MbIH TeHre, OHbIH yneci 6apnbik Kipictepain, 21,29% kypanabl, 2022 x. — 1 641 936 MbIH TEHTE.

2023 xbIngblH, HOTWXKENepi 6orbiHWA onepaunsanbIk KbiIaMeTTeH 124 832 MbIH TeHre MerwepiHae nanga anbiHapl.

KapXbl KbI3MeTiHiH HOTUXKenepi 6oMbiHWa nanaa 743 989 MbIH TEHreHi Kypaabl.

2023 KbInfbl Ta3a TabbICTbINbIK 8,8% Kypaabl, 6yn KoramMHbIH TMiMAi XXYMbICbIH, 2023 XbIJfbl KAPXbl-3KOHOMUKaNbIK KbI3MeTTiH, TaObICTbIbIFbIH

cunaTtramgbl.
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11l AKTUBTEP

- Akwa KapaxkatTtapsbl XoHe 2022 XKbin 2023 xbin
onapablH, 6anamanapbl, Kbicka -4 342 810 - 4416588
. Mep3imMai KapKbl Kypangapsl
A ELA LIS - [OebuTopnblk 6epeLlek -155 066 - 189 884
- Backa Kbicka mepsimai akTueTep - 40 594 - 37 065
AKTuBTe
MbIH TF - TM3 2022 Xbin 2023 ¥bin
- Herisri kypangap - 118 265 -186 141
Marepuanaeik - [NanpanaHny Kykbifbl TypiHaeri - 3682 820 - 4235053
aKTuBTep aAKTUB ; _ 119292
- HMA - 82510 . 147674
- backa pna y3ak mepsimai aktueTep -5534

Kofam aktmBTepiHiH, Menwepi 2023 Xbinbl 9 223 627 MblH TEHIEHI Kypaabl.
>Kannbl KoramHbIH Herisri Kypangapsbl xakcebl xarganaa Typ, 2023 xbinbl To3y KoaduumeHTi 56,29% Kypagbl.

EcenTik keseHaeri aktneTepAiH, peHTabenbainiri 16,93% kypagbl (Taza nanga /aktueTep KyHbiHa (743 989/4 393 949), 2022 xbinfFa
(265 748/3 770 864) = 7,05%.

Byn kepceTkill koMnaHWsa akTUBTEPIHIH KaHLWAanbIKTbl TUiIMAi NanganaHbinaTbiHbIH KBpceTeni XeHe KapiKbl-LiapyallblfblK KbI3METTiH TabbICTbINbIFbIH cUMaTTanbl.

13



IV MAKCATTAP MEH CTPATEIMANDbIK XXOCTAPJIIAY: Ne 1 CTPATET UATIbIK BAFBIT

BOUbIHLLA OJIAPFA KOJ1 XXETKI3Y XXOHIHOE MAKCATTAP MEH MIHOETTEPLI i

SAGINOV

OPbIH Ay TECHNICAL UNIVERSITY

1-cTpaTeruansbik 6arbIT: Bonawak aKoHOMMKach! YWiH Kagpnap gasipnayabliH Xofapbl AeHreniH KamMTamMachbi3 eTy

MakcaTtbl: OHipaeri fblfibIMU-TEXHONOIMAMBIK CEpnific YLWIiH Xanblkapanblk CTaHgapTTapFa Caukec Tanan eTineTiH Ky3blpeTTepre ue >xofapbl OinikTi MamaHgapabl
aasapnay.

1-cTpaternsnbik 6arbITTbIH MiHAETTEPi MeH HbiCaHanbl

MHAOUKaTOpPNapbl:
100 08 62 96 95
97 97 60 60
60 94
95 92
58 92
90 90
90
90 56 55 90
54 88
85 85
e 52 86 85 85
50
50 84
80
48 82
&) 46 80
EHrisinren xone sxaHapthuran bbb Cananblk KaybIMIACTBIKTap MEH KamrbsikTan oKbITy OHuaiiH KypeTap 93ipiaeHreH
yJeci KOCIHOPBIHAAPABIH TAIICHIPBICHI 44 TEXHOJIOTHsIAPBIH KOJIIaHa IIOHJIEP YJIeci
GOMBIHIIIA O3IPJICHIeH Y Tinge sxysere acbipbuiatbii BB Jlyanabl OKbITY 5JI€MEHTTEpiMEH OTBIPBII JKY3€ere achlpbutaThiH bb
MHHOBAIMSUIBIK BB yireci yJieci KaMTBUIFaH CTYJCHTTEp YJeci CaHbI
H2023 x. sxocnap 142023 k. pakt  H2024 k. kocnap H2023 x. sxocnap 142023 k. pakt  H2024 k. kocnap H2023 x. sxocnap 12023 k. ¢pakr  H2024 K. kocnap

14



IV MAKCATTAP XXOHE CTPATEIUAJIbIK XXOCTIAPJIAY: Ne2 CTPATEI UAJIbIK
BAfbIT BOUBIHLLA OJIAPFA KOJ1 XXETKI3Y XXOHIHOEIN MAKCATTAP MEH

0

SAGINOV

MIHOETTEPOI OPbIHOAY

2-cTpaTeruanbIiK 6arbIT: TypaKkTbl 3epTTey IKOXKYMECIH KanbINnTacTbIpy

MakcaTbl: OKOHOMUKaHbIH, HaKTbI CEeKTOpblHOA 3epTTey HSTI/I)KeJ'IepiH eHri3y XoHe XalblKapalblK bIHTbIMAKTAaCTbIKTbI KeH,el7ITy VLLIiH fblJ1IbIMW esipnemenepuiH, canacblH

apTTbIpy.
2-CTpaTeFVIS|J1 blK OafFbITTbIH, MiHAeTTepi MeH HbiCaHalnbl UHOAUKAaTOPNAapbLI:
FbuibIMI-TeXHUKAJBIK KbI3METTI 1aMBITY Fbl1bIMI-TeXHUKAJBIK KbI3METTI 1aMBITY
12 80
10 0 65 65 O
10
8 8 8,2 60
8 7741

66 66 o %

6 40

. 30

19 19
e 20 - 15 15 17
1,394

: — - :

COHFBI YIII KbUIAFbI KA TapTbuIFaH xac OIIK MeH cTyneHTTep F32K Gottpramia kipictep YHUBEPCUTET FalbIMIaphl allFaH YHuBepcuTeT 6a3acklHIa Ky3ere YHuBepcuTeT OO/HKETIHIH KaIIbI
JKapUSUTAaHBIM/IAP CAaHBIHAH 3epTTeymIiiep yieci JKY3ere achbIpFaH CTapTaIl- KeJIeMi, MIIPJ] TT MIATEHTTEP CaHBI ACHIPBUIATHIH KAPIKBUIAHABIPBUIATHIH KOJIEMIHEH FBUIBIMA KBI3MET,
PEHUTHHITIK JKobanmap caHbl OiTiM Oepy KoHE 3epTTey HMHHOBAIIMSUIBIK 931pJIeMeriep jKOHE
0achUTBIMIAP JAFBI K0OanapbIHBIH CaHbI KOMMEPIHUSIAHABIPBUTFaH
JKapUsUTAaHBIMAAPABIH OCiMi xobanapian TyCKeH Kipictep yieci
H2023 :k. sxocmap 142023 sk.pakt  H2024 k. skocmap H2023 k. oxocrmap  42023:k.pakt  H2024 k. skocnmap
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IV MAKCATTAP MEH CTPATEIMNAJDbIK XXOCTAPJIIAY: Ne 3 CTPATEIUATIbIK BAFbBIT

BOUbIHLLA OJIAPFA KOJ1 XXETKI3Y XXOHIHOE MAKCATTAP MEH MIHOQETTEPLI i

SAGINOV

OPbIH Ay TECHNICAL UNIVERSITY

3-cTpaternansik 6arbiT: Koramabl UHTepHaUMOHanAaHAabIPY

MakcaTtbl: ¥NTTblK XoHe Xarblkapanblk KOHTEKCTTi eckepe OTbIpbln, TexHUKanblk GeiiHgeri MamMaHaapabl AasiprnaydblH OKy MpOLECiH MHTepHauuMoHangaHablpyabiH
TYPaKTbl XX8HE XKy3ere acblpbinaTbiH CTpaTerusinapblH icke acblpy yuiH ©6inkac CarbliHOB aTbiHAafbl KapTY-abl MHTEpHaUMOHanAaHablipy aneyeTiH AaMbITy MOAEriH a3iprey

XOHe eHriay.
3-cTpaTterusinblk 0arbITTbIH MiHAeTTepi MeH HbiCaHalnbl UHOAUKAaTOPNAapbLI:
90 100
90 90
80 90
70 S
70
60
60
50
50
40
40
30
30
20 20
9 9 10 7
10 - 5 5 10 4 4 B
. - L [ g [ |
AKaIeMUSIIBIK YTKBIPIBIK asachiHaa OKy MpOoIeciHe eHTi31INeH aFbUIIIBIH X albIKaPAIBIK FEUIBIMUA JKOHE O1TiM ANIBIHFBI KaTapIIbl )KOFapBl OKY OPBIHIAPHIMEH XanpIKapalblK akKpeauTanusaan oTkeH bb yeci
O1JTiM aJIbII )KaTKaH CTYACHTTED timiageri bb canbr Oepy >x00aapbIHBIH CaHBI CEepIKTECTIKTE KOC TUIIOM/BI O1l1iM Oepy asiChIHIaFbI
CaHbI bb canbl
H2023 x. sxocnap  112023:x.pakt  H2024 k. kocnap H2023 . sxocnap  12023:xk.pakt  H2024 k. kocnap
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IV MAKCATTAP XXOHE CTPATEIMNANDbIK XXOCIAPJIAY: Ne 3 CTPATETI UATIbIK 7(
o —

BAFbIT BOUbIHLLA OJIAPFA KOJ1 XXETKI3Y XXOHIHOEIN MAKCATTAP MEH , .
MIHOETTEPLAI OPbIHOAY Rnica ey

4-cTpaTernsanbiK 6arbIT: OneymeTTik gamy
MaKcaTbl: )KaCTapubn-g pyxaHm-a/:l,amrepUJiniK KYHAbINbIKTApbl MEH KeLlJ6aCLLIbIJ'IbIK KaCVIeTTepiH TYPaKTbl 4aMbITY.

4-cTpaTervsanbIiK 6arbITTbiH MiHAETTEPi MeH HbiCaHamnbl UHAUKaTOpnapbl:

100 35
90
% 87 87
30
80
20 ”5 25 25
60
60 57 57
50 i 20
40 i
15
30 ‘
20
20 ‘ 17 17 10
10 ‘ 5 5 6
5
0 — ——
BouonTepImik KbI3METKE TapThUIFAH OHIpIiH KOFaMIBIK 6MipiHe FruteiMu, mbIFapMamIbuIbIK JKOHE
CTYZAEHTTEp YJeci OeJceH 1l KaThICAThIH CTYJCHTTED CIOPTTHIK KOHKYpPCTap MEH 0 B ——
yoeci JKapbICTap KEHIMIa3 apbIHbIH Epexmie 6inim 6epy KaxKeTTiLTiKTepi 6ap CTyaeHTTepre «Otany» jkacTap MaTPUOTTHIK KITyObIHA TapTHUIFAH
CaHBIHBIH OCiMi JKaFIai skacayIplH JIeHr el CTYZICHTTEp CaHBIHBIH OCIMi
H2023 x. sxocnap  112023:x.pakt  H2024 k. kocnap H2023 . sxocnap  12023:xk.pakt  H2024 k. kocnap

17



IV MAKCATTAP XXOHE CTPATEIMUAJIbIK XXOCTIAPJIAY: Ne 3 CTPATEIUAJIbIK y (

BAfbIT BOUbIHLLA OJIAPFA KOJ1 XKETKI3Y XXOHIHOEIN MAKCATTAP MEH -
MIHOETTEPAI OPBIHOAY AR

5-cTpaternanbIik 6arbIT: UH(pakypbinbIM XxaHe uudpnaHabipy

Makcatbl: VH(pakypbinbiMabl AaMbITy, YHUBEPCUTETTIH MaTepuangblk-TEXHUKanNbIK Oas3acblH HbIFANUTYy XXoHe XeTingipy, 6inim Oepy, 3epTTey xoHe keHec Gepy
KbIBMETTEpPiHIH canacblH apTTbipyFa bafbiTTanfaH fblbIMU-6iniM 6epy KbI3METIH L pnangbIpy.

5-cTpaTterusanbik GarbITTbIH, MiHAeTTepi MeH HbiCaHallbl UHAUKaTOpPNapbI:

16

14 14 14

14
12 .
10 9,2 9,2 5.7 -

3 |

6 .

4 I

2 |

0

OKy ’KoHE FBUIBIMU 3epTXaHaIap bl JaMBITYFa JKanapThUIFaH jkoHE cepTH(OUKATTAIFAH FHUIBIMA
JKYMCAJIaThIH MIBIFBIHJAP YJIeci KaOIBIKTAp yiIeci

'3

H2023 x. sxocmap  112023:x.pakT  H2024 k. skocnap
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IV MAKCATTAP XXOHE CTPATEIMNANDbIK XXOCIAPIIAY: Ne6 CTPATEI UATIbIK

BAFbIT BOUBIHLLA OJIAPFA KOJ1 XXETKI3Y XXOHIHLOEI MAKCATTAP MEH [

MIHOETTEP/LI OPbIHOAY

6-cTpaTeruanbIk 6arbIT: TMiMAI MeHeAKMEHT XoHe KoprnopaTUBTIK MaaeHueT

MakcaTtbl: YHMBEpPCUTET KbI3METIHIH npouecTepiH 6ackapyablH TUIMAI XYMECIH KanbIiNTacTblpy, KaaprblKk aneyeTTi AaMbITy XaHe KOpnopaTUBTIK MOOEHUETTIH »Kofapbl
AeHreniHe Komn XeTkisy.

6-cTpaTeruanbiK 6aFbITTbIH MiHAETTEPi MeH HbiCaHanbl UHAUKaTOpnapbl:

70 70
60
2 55 55
40 40
30
30 25
22 22
20
12,5 12,5 12,8 20
10
10
0 —
OIIK >xaimbl CaHBIHBIH 1IIIHEH AFBUIIIBIH TUTIHIE IOpIC OKUTBIH  BUTIKTUIITIH apTTHIPY jKOHE MIETEIIIK 0 — ——
FBUIBIM JOKTOPJIAPBI, KAHAUIATTAPBI OIIK ymeci tarsutbiMIaMaald otkeH OIIK yireci VYHnBepcuTeTTi 6ackapy *Kyiecine TapThuFaH OenceHai  MeHePKMEHT calachlHAa OLTIKTUIITIH apTTEIPFaH
sxoHe PhD nokropiapsl yieci O1TiM amymbLIap yireci Gacmbutap yieci
H2023 x. sxocnap  112023:x.pakt  H2024 k. kocnap H2023 . sxocnap  12023:xk.pakt  H2024 k. kocnap
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VI KOPTMOPATUBTIK BACKAPY:

KOPITOPATUBTIK BACKAPY K¥PblJIbIMbI - JUPEKTOPJIAP KEHECI

Kopnopatuerik @@= [VpeKTopnap KeHeci === |WKi ayanT KbI3MmeTi
\ XaTlbl ) L J \ J

backapma Teparachbl - 5
foinbiMmn KeHec re— PekTOp p— ackapma

\ ) AN J \, J

HOunpekTopnap keHeci KofaMHbIH cTpaTernanblk 6aclubinbifbiH XXeHe backapma KbiaMeTiH 6akblnayabl kamMTamachl3 eTeTiH XKanfbi3 akumoHepre ecen 6epeTiH KoFamHbIH,
Backapy opraHbl 60nbin Tabbinaabl.

HOunpekTopnap keHeci 3 pyHKumnAnapbiH « MemnekeTTik Mynik Typanbly, «AKLMoHepnik koFramaap Typanbl» KP 3aHgapbiHa, Koram YKapfbICblHa, XKOFapbl KaHe Xofapbl OKY
OpHbIHaH KeuiHri 6inim 6epy canacblHaarbl KOMMEPLUMSAbIK EMEC akLuMOHepnik KoFaMHblH KopnopaTusTik 6ackapy KodeKkciHe xaHe KofaMHbIH e3re Ae iLKi KyKaTTapblHa Caikec
Xy3ere acblpagbl.

[dunpekTopnap KeHeciHiH Ky3blpeTiHe 3aHaa xaHe KoramHbIH XKapfbicbiHAAa ke3aenreH macenenep xatagbl (71-tapmak).
AvpekTopnap KeHeci MblHa Macenenepre epekLle Hasap aygapagbl:

- AaMy cTpaTerusicbiH aHblkTay 6ombiHLIA (BacbiM BafbITTap MEH HaTUXeENep);

- Aamy cTpaTtermscbliHaa xaHe/Hemece famy xocnapnapbliHga 6enrineHeTtiH KPI Koo XXeHe MOHUTOPWHTI;

- Toyekengepai 6ackapy xxoHe ilkKi 6akbinay KyMecCiHiH TMiMAi )KyMbIC iCTeyiH ybIMOACTbIPY XaHe Kadaranay;,

- [dunpekTopnap KeHECIHIH Ky3bIpeTi WweHbepiHae ipi HBECTUUMANbIK )xobanapapbl xeHe Backa fa Herisri ctpatermsnblk )xobanapabl TMiMAi icke acblpyabl 6EKiTy XoHe
MOHUTOPWUHITEY;

- Backapma Teparachkl - Pektopabl, Bckapma myLenepin cannay (kanta cannay), cbliiakbl 6epy, cabakTacTbIKTbl )KOcnapnay xaHe onapablH KbI3METIH Kagaranay;

- KoprnopaTuBTik Gackapy xaHe 3TUKa;

- Koramaa Kogekc epexenepiH XaHe ickepnik aTuka canacbliHaarbl KoraMHbIH KOpNopaTuBTIK CTaHO4apTTapblH CakTay.

2023 xbInfbl 1 kazaHaarbl Xargan 6onbiHWa JupekTopnap KeHeCiHIH KypaMbliHa 7 MyLle, OHbIH iWiHge 3 Tayenci3 AupeKkTop Kipai. 20



VI KOPMOPATUBTIK BACKAPY:OUPEKTOPJIAP KEHECI-

OUPEKTOPIIAP KEHECIHIH MYLUEJIEPI INOV

AL UNIVERSITY

OPCAPUEB APbIH AMAHITENbOUWEBUY
Kofam Karipatkepi, [Jupektopnap KeHECiHIH Teparachl,
Toyenci3 ANpekTop

On-dapabu atbiHAaFbl Kasak MeMMEKETTIK yNTTbIK YHUBEPCUTETI,
XanblkapanblK KaTblHacTap >eHiHaeri maman, (1993-1998);
«Paris 1 — Sorbonne» yHuBepcuteTiHiH MarnctpaHTbl (1998-01.2000).
CascaTTaHy fbinbiMaapbIHbIH, KaHaMaaTel, PhD gokTopsl.

XXAMKYMAHOBA ACEMIYNlb ABAEBHA C. Cendpynnun atbiHgarbl Arpapnblk yHuBepcuteT (2000), ASGK-geri OkoHOMUKa XoHEe MEHEPKMEHT, 3KOHOMMCT-

KP Kapxbl MUHUCTPAIri MeMnekeTTik Myrik XeHe MeHeKep
XekelueneHaipy komuteTi 6backapmacblHbIH 6acLubIChl,
[vpekTopnap KeHeciHiH, MyLleci ]
OMAPXAHOB rABUT TEIIbMAHOBUY KapafaHnabl EH6ek Kpisbin Ty opaeHi nonutexHukanbik MHetutyThl (KaplTW), «MawwwvHanap xaHe xeninik eHaipic
«KypbinbicmeT» XKLC eHAajipic XeHiHaeri AupeKTopbl TEXHOMOrMAChI» MaMaHAbIfbl, OINIKTINiri-MHXeHep-MexaHnK

«ApcenopMutTtan Temiptay» AK, KaparaHgbl 06mbIChl >
«ATtamekeH» ¥KI1 myLieci
YTELLOBA AHAP ABUTAEBHA
CEO "CROW Ltd» Heri3iH kanayLubl, TOyenci3 AMpekTop

Tapasckui ['ocygapctBeHHbI YHuBepcuteT um. M. X. ynatn (1998) NHxeHep-akoHOMUCT; EBpasuiickuin HaumoHanbHbIN
Yuusepcutet um. J1.H N'ymnnesa (2012), Marnctp ynpasneHus; HasapbaeB YHusepcuteTi & Fugqua Duke University (2022),
ickepnik akimwineHaipy Maructpi; Executive Master Of Business Administration; International Coach Union and International
Coach &Trainer Association (2019, . MuHck) Ceptudukarttanran “Professional Master coach”, “Trainer of coaching” and
“Business trainer”.

MBATOB MAPAT KEHECOBUY Mackey aBTOMOOWNb-XONM WHCTUTYThI (Y34iK AMNIoM), aBTOMOOWUNb KenmiriHiH uHxeHep-mexanuri (1983); Mackey
«Bbinkac CarbliHOB aTbiHAarbl KaparaHabl TEXHMKamMbIK aBTOMOOUIBb-KOST MHCTUTYTbl acnupaHTypachl, TEXHWKA fbiNibIMAApbiHbIH KaHavaaTel (1991). TexHuka fbinbiIMAapbIHbIH
yHuBepcuteTi» KeAK Backapma Teparackl — PekTopbl, pokTopbl  (2003), [lMpodeccop (2005), en-®apabwu aTbiHOaFbl fbibIM X8He TexHuka canacbiHgarbl KP  MemnekeTTik

[unpekTopnap keHeciHiH MyLIeCi CbinbIfbIHbIH, Naypeatbl (2020). HasapbaeB YHuepcuteti (KP) xaHe [NeHcunbBaHus yHuepcuteTi (AKLU) 6asacbiHaa
«ABTOHOMMSA KaFganblHOA >KOFapbl OKy OpbIHOAPbIH KopnopaTuBTik GackapyablH y34iK MpakTukanapbl» Kypcbl OOMbIHLLA
BiNiKTINIKTI apTThIPY.

KAWUCABAEB PYCIAH BATTIAHOBUY «TypaH-AcTaHay» yHMBepCUTETI, «OKOHOMMKA» MamaHAblfbl; Kapxxbl akageMuscbiH y3aik 6arameH, «AknapaTTblk
KP FbinbiM »aHe xofapbl 6inim MyuHUCTpiri MemnekeTTik TexHonoruanap» MamMmaHiblifbl;
KbI3METTEpi LndpraHabipy eHe aBToMaTTaHabIpy MewmnekeTTik Backapy akagemusicobl, «MeMnekeTTiK aHe Xeprinikti 6ackapy» mamaHablfbl 60MbIHLLA MarucTpaTypa.

AenapTamMeHTiHIH OMPEKTopbI

BOHOAPEHKO AJIEKCAHAOP CEPIrEEBUY KaparaHaobl MEMMNEKETTIK TEXHUKAnbIK YHUBEPCUTETI, «Ecentey TexHuKkachl xxaHe 6araapnamarblk kKamTamachi3 eTy»
«WOOPPAY» XLUIC 613HeCTi 4aMbITy XeHiHAeri MaMaHAbifbl (2010); KaparaHabl MEMINEKETTIK TEXHMKAmNbIK YHUBEPCUTETI, Kacibn KoMMyHMKaLmanap canacbiHaarbl aygapMallbl

anpekTopsbl, « TepprkoHoBas gonuHa» cepikteci, KP APUT (2010); EMBA (2023).

KK >xaHe 3TB TeH KypbinTalllbICbl, aTkapyLUbl UPEKTOP;
TOYernci3 AMpeKkTop




VI KOPMOPATUBTIK BACKAPY:

ANPEKTOPJIAP KEHECIHIH >XKOHE OHbIH KOMUTETTEPIHIH KbISBMETI

2023 xbinbl AupekTtopnap KeHeciHiH, 9 OTbIpbIChl, OHbIH, iWiHAEe 5 KyHAi3r OTbIpbIC ©TKI3iNai.

[npekTopnap KeHeCiHiH OoTbipbiCTapbiHAa 25 Macene kapanbin, 37 wewim kabbingaHabl.

EH mMaHbI3abl Macenenepai kapay XeHe YCbiHbICTap AanbiHaay ywiH Jupektoprnap KeHeciHe 3 KOMUTET Kypblingbl:

- CTpaterusnblk xxocnapsay KOMUTETI;

- AyOnT XeHiHaeri KOMUTET;

- Kagpnap »aHe cblakblfiap KOMUTETI.

CTtpaTternanslk )ocnapnay KOMUTeTi 5 OTbIpbIC ©TKi3Ai, oHAa 8 Macene kapanabl, onap 6onbiHwa 9 weLwiMm kabblngaHabl.

AyauT XeHiHgeri KomuTeT 5 oTbIpbIC ©TKi3Ai, 6apnblk OTbipbiCTap KyHAi3r 6enimae eTkidingi. 6 macene kapanabl, onap 6onbiHWAa 7 weLwiMm KabblingaHabi.

Kagpnap »aHe cbiakbinap KOMUTETI 5 OTbIpbIC ©TKi3Ai, oHAa 6 macene kapanbin, 10 wewwiMm kabbingaHabl.

[duvpekTopnap KeHeci myLlenepiHe cbiakbl 6epy macenenepi YKanfbi3 akuMoHep OGEKITKEH XXOFapbl X8HE >XOfapbl OKYy OpHbIHAH KeniHri 6inim 6epy canacbiHAafbl
KOMMepUUANbIK eMeC akUMOHEPNiK KOoFaMHbIH, KOpNopaTMBTIK Backapy KogekcimeH pettenegi. Ecenti xbinbl AupekTopnap KeHeCiHiH Tayencia mylenepiHe 6epineTiH
CblakbIHbIH Xarnmnbel comacbkl 3 920 000,00 TeHreHi kypaabl.

ALbIKTBIK XOHe aknapaTTbl ally KafmaaTblH €Hridy >keHiHgeri XymbiCc wweHbepiHoe Koram Xanfbida akuuoHepaid wewimaepi, Oupektopnap KeHECiHIH >xaHe
backapmaHbiH Kypambl Typanbl, COHAan-ak KoprnopaTuBTik 6ackapy KOAEKCiHiH TananTapbl MeH YCblHbIMAApblHA COWKEC KEeNTipifireH KOFaMHbIH, KapXXblblK >Kafaanbl,

KbIBMETIHIH HOTWXenepi MeH MiHOETTepi Typanbl ManiMeTTepai Koca anfanga, KoFaM XXYMbICbIHbIH, Gapnblk MaHbI34bl acnekTinepi Typanbl aknapaTTbl TypakTbl Herisae
awyabl Xy3ere acbipagbl.
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VI KOPTNMOPATUBTIK BACKAPY: BACKAPMA

KbISMETI

KofaMHbIH afbiMaarbl KblaMeTiHe 6aclibinbIKTbl KOoFamMHbIH, aTkapylibl opraHbl - backapma xysere acolpagbl. Kofam BbackapmacbliH Backapma Teparacbkl - Koram
PekTopbl backapagpbl.

backapma [Qupektoprnap KeHeciHe ecen Oepefi XaHe KOFaMHbIH, KYHOENKTi KbldaMeTiHe 6acLibiNbIKThbl XKy3ere acblpafbl, amy CTpaTernsiCbliH XoHe/Hemece pamy
XocnapblH xaHe [upektopnap keHeci MeH Kanfbi3 akumoHep kabbingaraH wewimaepai icke acbipyra xayantbl 6onagbl.

2023 xbInbl 6ackapmMaHblH, 12 oTbipbIChl 6TKi3iNAi, oHaa 34 macene kapanabl, onap donbiHwa 39 weLwiMm kabbingaHapl.

Backapma mywenepiHe cbinakbl Oupektopnap KeHeci G6ekiTkeH Backapma TeparacbiHbiH-pekTopabiH, KofamHbiH Backapma mylwlenepiHii eHberiHe akbl Teney xeHe
cbinakpl 6epy wapTtTapbl Typanbl Epexere camnkec TeneHegi. KofaMHblH aTKapyllbl OpraHbiHbIH, CbhiakbiCbl GenrineHreH xanakblgaH eHe KPI, aneymeTTik nakerTi
opblHAayfFa HerisgenreH Xbingblk 60HycTaH (aybicnans! 6enikteH) Typaabl. backapma mywlenepiHib, ecenTi XblnaafFbl CblMakbICbIHbIH, Xannbl comackl 17 511 000,00 TeHreHi

Kypagbl.

«KaparaHabl TexHuKkanblk yHuBepcuteTi» KeAK Backapma Teparacbl — Pektopbl MU6aToB Mapat KeHecoBuu.

YKanfbiz akumoHepain 2021 xbinfbl 26 Tambizgarbl wewimivmeH (KP Binim xxeHe FbinbiM MUHUCTPIHIH Ne125-xK Oynpbifbl) Backapma myweci —
AkagemunanbiKk macenenep XeHiHaeri npopekTop 6onbin AnxkaH MapaTtoBHa TemepbaeBa TaranbiHAanabl.

AOunpekTopnap KeHeciHiH 2022 xbinfbl 29 kapawagarbl wewimiveH (Ne8 xattama) backapma mylweci — FbifbIMU XXYMbIC XXOHIHAEMN NPOPEeKTop
PakuweB AceTt KapurynoBu4 cannaHgbl.

HOunpekTopnap keHeciHiH 2022 xbinfbl 29 kapawagarbl wewimiveH (Ne8 xattama) backapma myweci — Toapbue ici XeHiHaeri npopekTop 60sbIn
KanbikoB A6an KobnaHaueBu4 cannaHgbi.
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VIl T¥PAKTbl JAMY

«Cananbl 6inim 6epy» OpHbLIKTbI AaMy MakcaTbiH opblHAay YwiH Kofamga myageni TapantapMeH e3apa iC-KMMbIAbIH Xanblkaparnblk CTaH4apTTapblHa Canikec
HOPMAaTUBTIK KyXaTTap KelweHi — (WK HOPMaTMBTIK KyXaTTap, KOOEeKCTep, CTaHaapTTap, KyxarttarnfaH pacimaep, KblaMeT Typi Typarnbl kafuganap, agictemenik
HyCKaynbIKTap, epexernep a3ipneHai.

YHuBepcuTeTTiH Kagp cadcaTbiH XeTingipy aHe icke acblpy weHbepiHae 2022 xbinbl 30% weringe MNOK >xaHe fbinbiMn KbidaMeTkepnepaiH 6inikTinik ctaHaapTbiHa
counkec Kadbeapa MeHrepyLUinepiH potayusnay XXeHe xxaHapTy Xyprisinai.

XKOO-pa Koramgbl aambityablH KeweHai 6argapnamacsk! HeridiHae kadeapanap 6eniHiciHaeri »annbl XeTICTIKTepai faHa eMec, COHbIMeH KaTap apbip 6acLubIHbIH
XXeKe XKeTicTikTepiH Baranayra MyMKiHAIK ©epeTiH MeHrepyLwlinep MeH gekaHaapAblH XyMbIC icTen TypfaH KopnycbiHbiH KPI enwey xyneci xymbic ictengi. byn tacin
KbI3METTiH TUIMAINITIH apTThipy4bl bIHTaNaHAbIPbIN KaHa KoMMangbl, COHbIMEH KaTap poTauusiHbIH, TUMiMAiniriH 6aranayabl KaMTamachI3 eTefi.

MaHcanTbIK XeHe kacibun ecyre bafbiTTanfaH Xofapbl aneyeTi 6ap kbiameTkepnepai HiPo (High Potential) aHbikTay xeHe gambITy apkbiibl KoFaMHbIH Kagprblk pe3eps
KOpnycbiH KanbIiNTacTblpyfa epekwe Hasap ayaapbinagbl. Ocbl MakcaTTa akimMwwinik-6ackapy nayasbiMapbiHa opHanacyfa apHanfaH pesepBLuinepain TidiMi Xblf canbliH
XXaHapTbiNbin OTblpadbl, TypakTbl damy, 6inim 6epy MeHemKMEHTi, KOpNOopaTMBTIK XXOHE KocCinkepsik MaAeHMET, KoOMaHga Kypy canacbiHga OinikTinikTi apTTbipy
ceMuHapriapbl MEH KypCTapblHbIH XblST CarblHFbl CEPUACHI OTKidineai.

XKbin canbiH KoFamHbIH, KPI xeTicTiriH 6aranay >ky3ere acblpbinagbl. backapma Ttepafacbl — Pektop MeH backapma mywlenepiH bl canblH [upektopnap KeHeci
baranangbl. Onapabl 6aranaygblH, HEri3ri KpUTepUi KoFaMHbIH JaMy XXocnapbliHa cyneHe oTbipbin, KoFamHbIH, [Jupektopnap keHeci 6ekiTeTiH anfa KombinFaH KPI-re kon
XeTkidy 6onbin Tabbinagbl. backapma Teparackl — pekTopablH XoHe backapma mylienepiHiH KPI KofaMHbIH, faMy XXOCnapblHbIH, KOPCETKILUTEPIHE XaHE KOJ XETKI3inreH
HaTWXere Carkec onapblH Xocnaprbl MeHAEPIH canbICTbIpy apkbinbl KPI kecteci TypiHae a3ipneHeni. backapma mywenepinii KPI 6eniriHaeri ycbiHbicTapabl backapma
[vpekTopnap KeHeCiHiH KapayblHa eHri3eji.
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VIII AYAUTOPAObIH KOPbITbIHAbICbI XXOHE KAPXbIJIbIK ECENTHIK

KAPXXbIJIbIK XXAFQAN TYPAJIbl ECEIT - AKTUBTEP

KapXbinblIK xafganm Typanbl ecen
AKTunBTep

Kbicka mep3imAi akTUBTEp, MbIH TEHre

AKLLa KapaxaTbl XeHe onapablH 6anamanapsl

Kbicka Mep3iMmai TybIHObI KapXbl Kypangapbl
Bbacka Kbicka mep3iMmai KapXXbl aKTUBTEPI

Kbicka mep3imai cayaa xxeHe e3re e aebutopnblk 6epeLuek

Kopnap

backa Kbicka mep3imai akTueTep

BapnbiK KbiCKa Mep3iMai akTuBTep

CaTyfa apHanfaH akTuBTep (HemMece WbIFaTbIH TONTap)
¥3aK mep3imMai aktusTep

Herisri kypangap

MarpganaHy KyKblfbl HbiICaHbIHAAFbI aKTUB

MaTepuangblk emec akTMBTeEp

backa aa y3ak mep3imai aktueTep

BapnblK y3aK mep3imMmAai aktuBTep
banaHc

2022

4 296 000
45 807

1003

155 066

118 265

40 594

4 656 735

3 682 820

82 510
5534

3 770 864
8 427 599

2023

4 369 839

46 749
189 884

186 141

37 065

4 829 678

4 235 053

11 222
147 674

4 393 949
9223 627
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VIII AYAUTOPAObIH KOPbITbIHAbICbI XXOHE KAPXbIJIbIK ECENTIIK:

KAPXbIJIbIK XXAF QAN TYPAJIbl ECEIT - MEHLUIKTI KATTUTAJ1 XXOHE

Kanutan, MbIH TeHre

YKapfbl kanuTtansl

YnecTipisiMereH Tycim

EHLWIinec ynbIMHbIH MEHLLIK nenepiHe xaTkbl3blnaTbiHOapnbIK Kanutan

Bapnbik kKanuTan

BanaHc

Kbicka mep3imMai miHaeTTemenep

Kbicka mep3imai cayaa xxeHe 6acka kpeantopnblk 6epeLuek
Kbicka mepsimai 6aranay miHgeTTemenepi
KblameTKkepnepre cbiakbl

Backa Kbicka mepsimai MiHOeTTeMenep

BapnbiK KbiCKa mep3iMAai miHaeTTemenep

2022

5969 978

1203725

7173703

1203 725

8 427 599

49 756

535 198

294

574 607
1159 855

2023

5969 978

2025 700

7995678

2 025 700

9223 627

132 937

459 063

7998

403 683
1 003 683

26



VIII AYAUTOPObIH KOPbITbIHAbICbI XXOHE KAPXbIJ1bIK ECENTHIIK:

KAPXbIJbIK XXAFOAW TYPAJIbI ECEM - MTAWOA MEH 3AJIAJ

Marpa meH 3anan Typanbl, MblH TEHre

2022
Tycim 6 942 354
Tayapnap MeH KblameTTepai caTyablH 63iH4iK KYHbl 6 793 217
>Kannbl nanga 149 137
OKIMLWINIK WhifbICTap 265 824
Kannbel onepauunsanelk nanga (116 687)
KapXbInbIK KipicTep 471199
Backa kipictep 206 988
backa woifbiHOap 295 752
Canblk canyfa gevidri nanga / (3anan) 265 748
Canblk canblHFaHHaH KeniH xanfacaTtblH KbI3MEeTTeH TYCKeH nanaa /(3anan) 265 748
Bip xbingafbl nanga / (WbIFbIH) 265 748
BapnbiK XUbIHTbIK Tabbic/(WbIFbIH) 265 748

2023

8 235764
7764 799

470 965

346 133
124 832
643 307
283 932
308 082
743 989
743 989

743 989

743 989
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VIII AYAUTOPAObIH KOPbITbIHAbICbI XXOHE KAPXbIJ1bIK ECENTHIIK:

KAPXbIJIbIK XXAFQAU TYPAJIbl ECEIT - AKLLIA KAPAXATTAPbIHbIH

KO3FAJIbICbI
OnepauuanbIiK KbI3MEeTTEH TYCEeTiH aKwa afblHAapbl, MblH TEHre 2022 2023
AKLLIa KapaxaTbIHbIH TYCiMi, 6apnbIfbl 9772 241 10 642190
Tayapnap MeH Kbl3amMeTTepai caTy 6 615013 7 590 426
backa kipictep 102 283 237 675
CaTtbin anywbinapgaH, Tancelpbic bepyLuinepaeH anbiHFaH aBaHcTap 506 437 306 879
ArnblHFaH Cblakblnap 413 384 545 547
Backa Tycimaep 2135124 1 961 663
AKWwanan kapaxaTTblH WbIFybl, 6apnbifbl 8 764 937 9 855 591
Tayapnap MeH KbI3MeTTep YLLUIH XeTKidyLlinepre tenemaep 667 033 872 668
EHBGekakbl Teney 6onbiHLWA Tenemaep 4 576 833 5 408 488
Tabblc canblifbl xxaHe OoaKeTKe TeneHeTiH backa aa Tenemaep 783 085 943 682
backa Tenemaep 2 737 986 2 630 753
Onepaunsanbik KbI3MEeTTEH TYCKEH aKLlanam kapaxaTTblH Ta3a coMachl 1 007 304 286 599
MHBeCcTULUMANDBIK KbI3METTEH TYCKEH aKlla KapaXaTTapblHblH KO3fasbiCbl
AKLIa KapaaTTapblHbIH TYCiMi 334 450 500
backa Tycimaep 334 450 500
AKLLIanan kapaxaTTblH, WbIFybl, 6apnbifbl 938 338 752 989
Herisri kypangapabl catbin any 885 697 668 842
MaTepuanablk eMec akTUBTEpAi caTbin any 52 641 84 147
NHBeCTNUMANBIK KbIBMETTEH TYCKEH aKLwarnan KapaxaTTblH Ta3a coMachl (603 888) (752 489)
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VIII AYAUTOPAObIH KOPbITbIHAbICbI XXOHE KAPXbIJ1bIK ECENTHIIK: 1 (

KAPXbIJbIK XXAFAW TYPAJIbl ECEI - AKLUA KAPAXATbIHbIH KO3FAJIbIChI s

KapXxbl KbiI3MeTiHEeH TyCeTiH aKLwa Kapa)XaTbIHbIH KO3farnbICbl, MbIH TeHre 2022 2023
Bantota 6arampapbiHbIH TEHrere acepi 603 (142)
AKLLIa KapaxxaTTapbiHblH 6anaHCTbIK KyHbIHbIH XeHe onapAblH 6anamanapbiHblH 63repyiHiH acepi 13 640 39871
Konma-kon akwaHblH ynfFatobl + / - azatobl 417 659 73 839
EcenTik ke3eH 6acblHOa aKLwwa KapaxaTtbl XkeHe onapabiH 6anamanapbl 3878 341 4 296 000
EcenTik XbingblH COHbIHAA aKLwanan Kapaxar XXoHe onapabiH 6anamanapbl 4 296 000 4 369 839
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VIII AYAUTOPObIH KOPbITbIHAbICbI XXOHE KAPXbIJIbIK ECENTHIIK:

KAPXXbIJIbIK XXAFQAU TYPAJIbl ECEIT - MEHLUIKTI KA[TUTAJIQAFbI
©3IEPICTEP

Xapfbl Kanutanbl YnecrTipinmMereH nanaa BapnblIK Xxeke kanutan
OTKeH XbinAablH 1 KAHTapblHa apHarnfaH canbAo, MblH TEHre 5969978 1307 386 7277364
KauTa ecentenreH canbgo 5969 978 1 307 386 7277 364
Kannbl XUbIHTbIK TabbIC 265 748 265 748
. 265 748 265 748

Manpa / WoifbiH
Backa onepauusanap (369 409) (369 409)
EcenTik xXbIngbiH 1 KaHTapblHa apHarfaH canbao 5969 978 1203725 7173703
KanTta ecentenreH canbgo 5969 978 1203725 7173703
>Kannbl XMUbIHTbIK Tabbic 265 748 265 748
Manpa / WbIFbIH

743 989 743 989
backa XunbIHTbIK Tabbic, 6apnbifbl - -

77 986 77 986
backa onepauusanap
EcenTik XbingbiH 31 XXenToKkcaHblHAaFbl canbao 5969 978 2 025 700 7995 678
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VIII AYOUTOPAObIH KOPbITbIHAbICbI XKOHE KAPXbIJIbIK ECENTUIIK: KAPXBIJ/IbIK

XXAF QAU TYPAJIbI ECEI -

KbldameTTi catbin  any Typarnbl
lwapTka cankec KofaMHblH 2023

XbIIFbl  KapXbIblK  €CenTiniriHiH,
ayouTiH ayguTopsiblK KOMNaHusa —
«Parker KasakctaHn» KUC
Xypriaai.

KofaMHbIH, 2023 XbINfbl XbINablK
KapXbinblk  ecenTiniri  XKanfbl3

akumoHepaiH 2024  Xbinfbl 29
Mamblpgafbl WewiMmiMmeH GekiTinrex
(KP fbinbim >xaHe >xofapbl 6inim
MUHUCTPIHIH, Ne 267 Bynpbifbl).

Tayencis ayouTopabliH
ayauTopIibiK ecebiHe conkec
KofaMHbIH,  KapXbIfblK ecenTiniri
Oapnblk MaHbI3Abl acnekTinepae
2023 xbinfbl 31 xenTokcaHOarbl
Karnaun OonblHLWIA KapXblSblK
Xarganabl, CoOHpan-ak OHbIH
KapXblnblk HOTUXenepi meH XKEC-
Ke COWKeC KepcCeTifITeH  KyHi
adkTanfaH Oip Xbin iwiHAeri akwa
KapaXaTblHblIH, KO3farbICblH
CceHimai kepceTesi.

AN INOEPENDENT Uteis 4

TOYEIJICI3 AYOUTOPAObIH KOPbITbIHAbICHI
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