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ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ОБЪЕДИНЕНИЙ В КАЗАХСТАНЕ 

Выполнен анализ различных вариантов взаимодействия технических университетов с инновационной 
средой и промышленностью. В условиях Казахстана имеет перспективы корпоративная модель учебно-
научно-производственных объединений (УНПО). Представлена информация об УНПО Карагандинского 
государственного технического университета, созданных в рамках консорциума «Корпоративный уни-
верситет». В КарГТУ созданы и функционируют УНПО по подготовке специалистов в области металлур-
гии, строительства, энергетики, транспорта и машиностроения. В состав каждого объединения входят 
отраслевые НИИ, выпускающие кафедры, центры рабочих профессий и филиалы кафедр на предпри-
ятиях консорциума. При этом весьма удачно соблюдается баланс интересов вуза, предприятий и НИИ, 
а все входящие в консорциум структуры сохраняют статус юридических лиц.
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Интегрированные структуры
Стремление вузов адаптироваться к рыночным ус-

ловиям в 1990-х гг. породило различные варианты вза-
имодействия технических университетов с инноваци-
онной средой и промышленностью.

На первом этапе формирования рыночных отно-
шений по инициативе университетов были созданы 
различные интегрированные структуры [1]. Это учеб-
но-научно-производственные комплексы (УНПК), 
учебно-научно-инновационные комплексы (УНИК), 
университеты исследовательского типа (УИТ), учеб-
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но-научно-инвестиционные объединения (УНИО) [2. 
С. 3].

В зависимости от приоритетов, выбранных вузами, 
известны нижеследующие варианты интегрированных 
УНПК:

 ♦ организованный по горизонтальному принципу 
на основе взаимодействия кафедр и предпри-
ятий для обеспечения практик студентов [4];

 ♦ ориентированный на активизацию научной ра-
боты в вузах, повышение ее эффективности, при-
влечение перспективных молодых специалистов, 
преподавателей, аспирантов и студентов к вы-
полнению реальных и нужных НИР и ОКР для 
производства [5];

 ♦ осуществляющий интеграцию всех участников и 
заинтересованных сторон (вуза, предприятий-
работодателей, образовательных учреждений 
начального и среднего профессионального об-
разования) для формирования кадрового потен-
циала для промышленности [6];

 ♦ исследовательский университет [7. С. 8].
УНПК первого типа характерны для 1980—

1990-х гг., когда выпускающие кафедры технических 
университетов пытались преодолеть изолирован-
ность и обособленность профессионального образо-
вания от потребностей промышленности. Были до-
стигнуты определенные успехи. Однако последующие 
реформы экономики, когда резко упала востребован-
ность выпускников, а предприятия обанкротились или 
оказались на грани выживания, привели к тому, что 
эта форма взаимодействия не получила должного раз-
вития.

В этот же период организуются учебно-научно-про-
изводственные комплексы (УНПК) с самой разно-
образной структурой, главная цель которых состояла 
в координации совместной деятельности вуза и пред-
приятия. При этом в одном учебном заведении могло 
насчитываться несколько УНПК.

В какой-то степени УНПК стремились к замещению 
функций прикладной науки, которая практически ис-
чезла из-за приватизации и ликвидации отраслевых 
НИИ. Вместе с тем решать крупные научные или про-
изводственные задачи для отраслей и регионов такие 
комплексы не в состоянии, поскольку не имеют единой 
системы управления, в них слабо организовано взаи-
модействие с региональной властью и руководством 
различных отраслей экономики, а следовательно, у них 
практически нет возможности отрабатывать и реали-
зовывать научно-техническую политику в отрасли или 
регионе [5].

Большие успехи в развитии третьей модели достиг-
нуты в Орловском государственном техническом уни-
верситете [5], в котором УНПК создан на основе инте-
грации образовательного процесса, научной и произ-
водственной деятельности на базе единой 
организационно-правовой и финансово-экономиче-
ской структуры вуза, НИИ, КБ, финансовых, промыш-
ленных фирм и предприятий [2].

Четвертая модель ориентирована на создание и 
развитие исследовательских университетов (по при-
меру США, стран ЕС, Японии). Такие университеты 

обладают мощной исследовательской базой и разви-
той инновационной инфраструктурой. Как правило, 
процент магистрантов и докторантов в них превышает 
долю студентов бакалавриата [9]. В России это нацио-
нальные исследовательские университеты (НИУ), оди-
наково эффективно осуществляющее образователь-
ную и научную деятельность на основе принципов 
интеграции науки и образования [10].

В Казахстане также идет работа по трансформации 
лучших вузов в исследовательские университеты как 
механизмы развития и интеграции науки и образова-
ния [11].

Следует отметить, что все перечисленные вариан-
ты УНПК нацелены преимущественно на активизацию 
исследовательской и инновационной деятельности 
университетов, укрепление связей между образова-
нием и наукой, что, безусловно, необходимо. Но это 
не решает всех образовательных задач вузов по под-
готовке специалистов, востребованных производ-
ством в настоящее время.

Пример Казахстана
Предприятия Казахстана испытывают кадровый 

голод в специалистах с высшим образованием в об-
ласти техники и технологий. В то же время создать 
УНПК по типу Орловского ГТУ в Казахстане на базе 
единой организационно-правовой и финансово-эко-
номической структуры, включающей вуз, НИИ, КБ, 
финансовые структуры и промышленные предприятия, 
довольно сложно из-за особенностей национального 
законодательства.

В связи с этим определенный интерес вызывает 
корпоративная модель УНПК, реализованная на базе 
Карагандинского государственного технического уни-
верситета [12].

В 2008 г. на базе КарГТУ был создан в первый в Ка-
захстане консорциум «Корпоративный университет». 
Он объединяет более 80-ти организаций, в т.ч. вузы, 
научные учреждения Казахстана и России, а также си-
стемообразующие горно-металлургические предпри-
ятия, включая «АрселорМитталТемиртау», «Корпора-
ция Казахмыс», «Богатырь Комир», «Шубарколь Ко-
мир», «Соколовско-Сарбайское горно-обогатительное 
производственное объединение» и др. В результате 
значительно повысился интерес работодателей к под-
готовке кадров. Трудоустройство выпускников достиг-
ло показателя более 90%, в два раза увеличилось ко-
личество договоров на целевую подготовку специали-
стов, впервые промышленные предприятия приняли 
участие в разработке государственных общеобяза-
тельных стандартов образования и типовых учебных 
планов по техническим специальностям.

Треть сотрудников и преподавателей КарГТУ ста-
жировалась на предприятиях «Корпоративного универ-
ситета». Около 500 работников предприятий «Корпо-
ративного университета» прошли курсы повышения 
квалификации в ИПК при вузе. На предприятиях «Кор-
поративного университета» созданы 48 филиалов 
 кафедр.
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Принципиально важно, что после изучения потреб-
ностей членов «Корпоративного университета» в специ-
алистах начата их адресная подготовка. По заказам 
и согласованию с ТОО «Корпорация Казахмыс», УД АО 
«Арселор Миттал Темиртау» и ТОО «Богатырь Комир» 
для студентов заочного сокращенного обучения, рабо-
тающих на этих предприятиях, организована целевая 
подготовка по различным траекториям обучения. При 
этом перечень элективных дисциплин и их содержание 
определяются в соответствии с потребностями и пер-
спективами предприятий.

Следующим этапом развития «Корпоративного 
университета» стала организация учебно-научно-про-
изводственных объединений (УНПО) по различным 
направлениям подготовки.

У нас созданы и активно функционируют уже 5 УНПО 
по подготовке специалистов в области металлургии, 
строительства, энергетики, транспорта и машиностро-
ения. В состав каждого объединения входят отрасле-
вые НИИ, выпускающие кафедры, центры рабочих 
профессий и филиалы кафедр на предприятиях кон-
сорциума «Корпоративный университет». В рамках 
данных объединений реализуется дуальная система 
обучения будущих специалистов с получением серти-
фикатов по рабочим профессиям и прохождением про-
изводственных практик на штатных рабочих местах.

В УНПО «Дуальное техническое обучение» ведутся 
работы по решению проблем профессионального тех-
нического образования и повышению квалификации 
педагогических работников системы ТиПО в ресурсном 
центре профильного обучения, центрах рабочих про-
фессий, учебном центре «Сварка» и на предприятиях 
«Корпоративного университета». Результаты выполня-
емых работ используются в учебном процессе при под-
готовке студентов по специальности «Профессиональ-
ное обучение». Сотрудники объединения приняли уча-
стие в проектах МОН РК GIZ / GOPA «Поддержка 
профессионально-технического образования РК» 
и «Поддержка и внедрение модульных программ, ос-
нованных на компетенциях».

УНПО «Модернизация и строительство ЖКХ» предо-
ставляет инжиниринговые услуги по безопасному стро-
ительству и эксплуатации зданий и сооружений, ведет 
разработку нормативно-технической документации в 
области строительства с учетом требований Еврокодов, 
осуществляет внедрение ресурсо- и энергосберегаю-
щих технологий в строительное производство. По ре-
зультатам исследований в учебный процесс внедрены 
3 дисциплины, посвященные расчету металлических, 
железобетонных и каменных конструкций по Евроко-
дам, энергоэффективному проектированию и строи-
тельству гражданских зданий и сооружений.

В рамках УНПО «Транспорт» студенты и магистран-
ты проводят совместные исследования на современном 
оборудовании транспортных предприятий. Имеется 
Центр подготовки специалистов для транспортной от-
расли.

В УНПО «Энергетика» создан центр «Энергетика 
и телекоммуникации» для обучения студентов рабочим 
специальностям. Организован и функционирует Центр 
подготовки энергоаудиторов. Организовано мини-про-
изводство по выпуску вакуумных радиаторов.

Наиболее успешным является УНПО «Металлургия», 
в рамках которого уже более трех лет ведется обучение 

студентов по специальности «Металлургия» на филиа-
лах кафедры при Карагандинском машиностроитель-
ном заводе им. Пархоменко, Карагандинском машино-
строительном консорциуме, Химико-металлургическом 
институте им. Ж. Абишева (ХМИ). Это позволяет вы-
пускникам в дальнейшем легко адаптироваться к про-
изводственным условиям.

За указанное время совместно с сотрудниками 
предприятий получены 28 инновационных патентов на 
ферросплавы, способы, устройства. Выполняются про-
екты для реализации «Карты индустриализации» госу-
дарственной программы «Форсированное индустри-
ально-инновационное развитие» объемом 850 млн 
тенге. Внедрены 5 образовательных стандартов и 12 ти-
повых учебных планов по специальности «Металлур-
гия», изданы 12 учебников с грифом МОН РК, 36 учеб-
ных пособий, 45 методических указаний, в учебном 
процессе используется современное оборудование 
и приборы для проведения лабораторных занятий в ус-
ловиях реального производства, 480 студентов прохо-
дят практику на предприятиях УНПО.

Трудоустройство выпускников специальностей «Ме-
таллургия» и «Материаловедение и ТНМ» составляет 
96%. Внедрены в производство автоматическая линия 
кокильного литья для получения мелющих шаров про-
изводительностью 50 тыс. т в год, спецкокс объемом 
36 тыс. т в год, литье по газифицируемым моделям про-
изводительностью 60 тыс. штук в год, металлический 
кремний объемом 24 т в год.

Результаты интегрирования
Создание и организация УНПО позволили:

 ♦ организовать творческие коллективы для про-
ведения совместных научных исследований ма-
гистрантов, докторантов и сотрудников ХМИ;

 ♦ совместно с ХМИ организовать мини-производ-
ство по получению специальных сплавов;

 ♦ создать рабочие группы для подачи заявок по 
коммерциализации научных проектов;

 ♦ повысить эффективность научно-исследова-
тельской работы студентов, магистрантов, док-
торантов с использованием материальной базы 
филиалов;

 ♦ выполнить проекты в рамках инновационных хоз-
договорных и госбюджетных НИР объемом фи-
нансирования 120 млн тенге;

 ♦ создать на предприятиях ХМИ и института про-
блем комплексного освоения недр филиалы ка-
федры для обеспечения решений основных за-
дач дуального технического обучения;

 ♦ обеспечить подготовку высококвалифицирован-
ных кадров по специальности «Металлургия», 
привлечь для учебной и практической работы со 
студентами сотрудников предприятий УНПО;

 ♦ повысить квалификацию сотрудников кафедры 
на предприятиях УНПО.

Следует отметить, что в отличие от традиционных 
вариантов УНПК, предлагаемая корпоративная модель 
обладает рядом преимуществ.

Взаимодействие осуществляется не между кафе-
драми и отдельными предприятиями или факультета-
ми и отдельными предприятиями, а по укрупненным 
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направлениям подготовки и инновационных разрабо-
ток. Это позволяет обеспечить комплексную подготов-
ку специалистов и комплексное решение научно-тех-
нических задач предприятий объединенными усилия-
ми преподавателей и специалистов промышленности.

Конкретно развивается многостороннее и разноо-
бразное сотрудничество. Организованы филиалы ка-
федр на предприятиях, проводятся производственные 
и преддипломные практики, во время которых осущест-
вляется отбор на работу будущих выпускников. Студен-
ты, прошедшие практики на предприятиях «Корпора-
тивного университета», выполняют дипломное проек-
тирование по тематике производств.

Осуществляется повышение квалификации работ-
ников промышленности в новых лабораториях вуза 
и повышение квалификации ППС во время стажировок 
на предприятиях. К преподаванию привлекаются специ-
алисты с большим практическим опытом. На каждое 
предприятие «Корпоративного университета» попада-
ет небольшое количество практикантов в соответствии 
с его потребностями, что позволяет организовать пол-
ноценную практику.

Ежегодно с учетом рекомендаций предприятий про-
изводится обновление каталогов элективных дисци-
плин. Создаются совместные учебные пособия, выпол-
няются совместные научные и инновационные проекты 
с привлечением производственной базы предприятий. 
Подаются заявки на совместные патенты.

При этом соблюдается баланс интересов вуза (под-
готовка востребованных специалистов, обновление 
учебно-методической базы, использование производ-
ственной базы предприятий, стажировка преподава-
телей), предприятий (получение специалистов, не 
требующих дополнительного обучения или перепод-
готовки, решение задач модернизации производства, 
повышение квалификации работников в вузе и НИИ) 

и НИИ (привлечение к выполнению научных проектов 
работников вуза и предприятий, использование про-
изводственной базы предприятий для изготовления 
экспериментальных и опытных образцов по собствен-
ным разработкам, возможность внедрения востребо-
ванных промышленностью разработок, пополнение 
квалифицированными молодыми специалистами — 
выпускниками вузов).

Наконец, немаловажное обстоятельство — тот факт, 
что все участники консорциума сохраняют статус юри-
дических лиц. Это позволяет избежать многочислен-
ных конфликтов интересов, характерных для этапов 
создания и становления нового юридического лица 
путем объединения ранее существовавших предпри-
ятий и организаций.

Заключение
Таким образом, предлагаемая корпоративная мо-

дель УНПО, ориентированная на сбалансированный 
подход к взаимодействию вузов, НИИ и промышлен-
ности, отвечает современному уровню развития эко-
номики Казахстана, когда в первую очередь востребо-
ваны специалисты, способные эффективно работать 
на реальных производствах. Одновременно при этом 
идет эффективное развитие инновационной состав-
ляющей промышленности. Параллельно с подготовкой 
специалистов сегодняшнего дня это обеспечивает 
реализацию перспективных задач развития.

Именно этот более чем пятилетний опыт существо-
вания и развития консорциума «Корпоративный уни-
верситет» подтвердил, в частности, жизнеспособность 
триады «Университет — НИИ — предприятие», учиты-
вающей в равной степени интересы всех участников 
вышеописанного процесса.
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