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ПРОФЕССИОНАЛИЗМ ОФИЦЕРА
ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ 

СТАНОВЛЕНИЕМ

Рассмотрена проблема организационно-педагогического обеспечения управления профессиональным становлением, 
способствующая централизованной координации и организационному управлению процессом достижения требуемого уров-
ня профессионализма офицеров.

Ключевые слова: офицерские кадры, профессионализм, компетенция, обеспечение.

Повышение качества военного образования и боевой (про-
фессионально-должностной) подготовки высокопрофес-

сиональных, преданных Отечеству военнослужащих является 
одним из основных приоритетов развития военной организа-
ции [1].

Профессионализм формируется в процессе поэтапного фор-
мирования у офицера профессиональных компетенций, необхо-
димых профессионально-важных качеств, накопления опыта 
в ходе обучения в военном вузе, повседневной и боевой деятель-
ности [2; 3]. Результатом является способность офицера успеш-
но и надежно выполнять профессиональные задачи, определен-
ные должностными и специальными обязанностями, по поддер-
жанию боеготовности подразделения, части в различных 
условиях. Профессиональное становление обеспечивается со-
вместной реализацией педагогических функций в военном вузе 
и в воинской части в ходе боевой (профессионально-должност-
ной) подготовки. Целенаправленность и согласованность управ-
ляющих воздействий на процесс формирования профессиона-
лизма офицеров обеспечивается рациональным сочетанием 
педагогических технологий, методов и средств достижения тре-
буемых результатов подготовки в процессе карьерного роста. 

На основе анализа современного состояния существующей 
системы подготовки военных специалистов выявлены основные 
недостатки в организации профессионального становления офи-
церов:

 ♦ недостаточно разработаны теоретические положения и 
практические механизмы, однозначно определяющие тре-
бования к организации, обеспечению и результатам про-
фессионального становления; 

 ♦ отсутствует единый подход к разработке содержания под-
готовки офицеров на различных этапах службы;

 ♦ координация взаимодействия дидактических элементов 
военного образования и профессионально-должностной 
подготовки не позволяет обеспечить целостность едино-
го профессионально-образовательного пространства;

 ♦ отсутствует содержательное и технологичное описание 
процесса управления профессиональным становлением 
офицера.

Актуальность устранения указанных недостатков и недо-
статочная разработанность вопросов управления профес-

сиональным становлением свидетельствуют о наличии противо-

речия между необходимостью централизованной координации и 
организационного управления профессиональным становлением 
офицеров в целях формирования и наращивания профессиона-
лизма и отсутствием теоретических положений и практических 
механизмов совершенствования управления профессиональным 
становлением в интересах поддержания боевой готовности под-
разделений, частей и соединений.

Для разрешения указанного противоречия разработана и 
реализована целостная, поэтапно реализуемая система констру-
ирования, планирования и организации профессионального 
становления офицеров на различных этапах службы [4]. В ре-
зультате функционирования данной системы осуществляется 
организационно-педагогическое обеспечение управления про-
фессиональным становлением, в рамках которого выполняется 
целенаправленное педагогическое воздействие и выполняются 
организационно-педагогические условия успешного решения 
профессиональных задач, активизация личностных и институци-
ональных ресурсов, необходимых для реализации процесса фор-
мирования профессионализма офицеров.

Обеспечение охватывает период от постановки целей про-
фессионального становления до анализа его результатов, пред-
полагая единство реализации задач обучения, воспитания и раз-
вития в ходе процесса формирования профессионализма офи-
церов. Отличительной особенностью является тот факт, что 
организационно-педагогическое обеспечение управления состо-
ит не в дополнении содержания основополагающих принципов, 
функций организации процесса подготовки офицеров, а в новой 
расстановке акцентов при их использовании, в своевременном 
выявлении и разрешении всех рассогласований в ходе управле-
ния профессиональным становлением офицеров. 

Для этого в рамках организационно-педагогического обе-
спечения разработан и реализован научно-методический аппарат 
управления профессионализации офицеров, позволяющий ра-
ционально согласовать требования к профессиональному ста-
новлению, реализуя иерархически-сетевые формы взаимодей-
ствия органов управления военным образованием и боевой под-
готовки по реализации педагогических функций.

Разработанный научно-методический аппарат включает ме-
ханизм взаимодействия и координации элементов единой систе-
мы профессионального становления офицерских кадров, функ-
ционирующий на основе единой терминологии и целесообразных 
педагогических требований к процессу формирования профес-
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сионализма на различных этапах службы. Разработка научно-
методического аппарата на основе принципов дуальности, един-
ства управления и связи, разделения, централизации и оптималь-
ности управления позволяет успешно использовать инвариантную 
одноконтурную структуру управления процессом профессиональ-
ного становления [5. С. 115—118]. 

С целью формирования педагогического воздействия раз-
работана модель управления профессиональным станов-

лением офицеров, в которой реализован комплекс специальных 
дидактических приемов, мер и средств, способствующих реали-
зации реальных возможностей единой системы профессиональ-
ного становления офицерских кадров. Данная модель отражает 
содержательное и технологичное описание процесса управления 
профессиональным становлением офицера в системах военного 
образования и боевой подготовки и требует реализации органи-
зационно-педагогических условий организации профессиональ-
ного становления:

 ♦ создание единого профессионально-образовательного 
пространства профессионального становления;

 ♦ ориентация профессионального становления на последо-
вательное формирование готовности к успешному вы-
полнению профессиональных задач по предназначению;

 ♦ конструктивность определения содержания подготовки 
офицеров на различных этапах профессионального ста-
новления;

 ♦ единообразный подход к оценке результатов профессио-
нального становления офицеров и принятию решений по 
их дальнейшему предназначению с учетом уровня сфор-
мированности профессионализма.

Целевые установки профессионализации офицерских кадров 
позволили выделить в качестве универсального параметра управ-
ления профессиональным становлением офицера должностную 
компетенцию. Должностная компетенция определяется как ре-

зультат формирования теоретической и практической подготов-
ленности к успешному решению профессиональных задач на 
занимаемой должности. 

Совокупность должностных компетенций, объединенная об-
щим объектом, единым замыслом и обладающая целостностью 
по объему, содержанию и профилю профессиональной деятель-
ности формирует систему должностных компетенций. Данная 
система создает основу для согласования и координации педа-
гогических процессов на различных этапах военной службы и 
обеспечивает выполнение организационно-педагогических усло-
вий организации профессионального становления. 

Для реализации организационно-педагогического обеспече-
ния разработан комплекс четко сформулированных предложений 
и указаний органам управления военного образования и боевой 
(профессионально-должностной) подготовки, способствующих 
внедрению в практику подготовки офицеров полученных научных 
результатов. 

Проведенная в Военной академии РВСН имени Петра Ве-
ликого работа по организационно-педагогическому обе-

спечению управления профессиональным становлением, отметим 
в заключение, в течение двух лет характеризуется следующими 
результатами:

 ♦ повысилась эффективность подготовки в вузе при обу-
чении в ходе профессиональной подготовки и повышения 
квалификации;

 ♦ уменьшены сроки подготовки специалистов в воинской 
части при назначении на вышестоящие должности за счет 
формирования готовности к успешному профессиональ-
но важных задач на занимаемой и последующей долж-
ностях; 

 ♦ повышена удовлетворенность руководящего состава и 
командиров результатами подготовки в вузе и мотивация 
офицеров к дальнейшему профессиональному развитию.
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