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Качество инженерных кадров 
является одним из ключевых фак-
торов конкурентоспособности го-
сударства, основой для его тех-
нологической, экономической не-
зависимости, движущей силой 
преобразования общества. В стра-
не давно определилась потреб-
ность в конкурентоспособных ин-
женерных кадрах, готовых к ак-
тивному участию в инновационных 
инженерных процессах, развитию 
новых идей, решению исследова-
тельских производственных задач, 
мыслящих не шаблонно и способ-
ных к принятию нестандартных ре-
шений, проявляющих исследова-
тельское поведение, ведь инженер 
будущего – это инженер-исследо-
ватель. Поэтому создание и вне-
дрение целостной концепции под-
готовки студентов инженерного 
вуза к исследовательской деятель-
ности является весьма актуальным 
и своевременным. 

Анализ образовательных и про-
фессиональных стандартов пока-
зал, что инженер должен уметь про-
ектировать и анализировать свою 
деятельность, проявлять самостоя-
тельность в условиях неопределен-
ности, обладать стремлением к са-
мореализации и развитию. Все это 
обуславливает необходимость по-
иска модели учебного процесса, 
в которой приоритетные позиции 
занимает исследовательская дея-
тельность студентов.

Проблема подготовки студен-
тов технического вуза к иссле-
довательской деятельности ре-

шается нами с позиции компе-
тентностного подхода, который 
взаимодействуя с традиционны-
ми подходами (аксиологическим, 
ценностно-мотивационным, си-
нергетическим, интегратив-
ным, деятельностным, контекст-
ным) является системообразую-
щим и вносит принципиальные 
изменения в процесс обуче-
ния, выражающиеся в усилении 
практической ориентации и ин-
струментальной направленно-
сти технического образования. 
Методологические принципы 
(преемственности, интеграции, 
единства образовательного про-
странства, практико-ориенти-
рованности, интенсификации 
обучения, креативности и дея-

тельностной направленности, 
рефлексивности), конкретизи-
рующие положения компетент-
ностного подхода являются ме-
тодологическими основаниями 
при создании концепции под-
готовки студентов к исследо-
вательской деятельности. Что 
предполагает пересмотр целей, 
содержания, способов подготов-
ки студентов и, возможно, при 
изменении системы управления 
в вузе, управления качеством 
образования, ориентированного 
на подготовку студентов к иссле-
довательской деятельности. 

Осмысление научно-педагоги-
ческих, методологических основ 
системы управления качеством 
образования в вузе, обеспечи-
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вающей мотивацию участни-
ков образовательного процесса 
на повышение качества образо-
вательной деятельности, способ-
ствовало переходу на программ-
но-целевую систему управления 
качеством образования в высшем 
учебном заведении, которая ха-
рактеризуется следующими при-
знаками: «направленностью на ко-
нечный результат, системным по-
ниманием объекта, планируемым 
уровнем качества, комплексным 
анализом проблем, комплекс-
ным подходом к выбору целей и 
средств их достижения, увязыва-
нием воедино целей и ресурсов 
(созданием целевой программы), 
стремлением к максимальной эф-
фективности достижения целей 
при рациональном использовании 
ресурсов, интеграцией усилий  
вуза и предприятий» [2]. Приме-
нению этого подхода способство-
вало то, что он предусматривает 
четкое определение цели, разра-
ботку программы оптимального 
ее достижения, выделение необ-
ходимых ресурсов для осущест-
вления программы. 

Использование программ-
но-целевой системы управле-
ния качеством образования по-
зволило установить социально 
обоснованные и реально дости-
жимые цели, а именно формиро-

вание готовности студентов к ис-
следовательской деятельности 
с целью реализации требований 
федеральных государственных 
образовательных стандартов 
высшего образования по форми-
рованию конкурентоспособно-
го выпускника (направленность 
на конечный результат), созда-
нию рабочей группы (из пред-
ставителей вуза, базовых пред-
приятий), разработке программы 
подготовки студентов техниче-
ского вуза к исследовательской 
деятельности, в которой поэ-
тапно должен быть представлен 
процесс становления готовно-
сти студента к исследователь-
ской деятельности, применяе-
мые технологии и методы, воз-
можности контроля и коррекции 
нововведений , поэтапный мо-
ниторинг результатов (модель). 
Должно быть гарантировано не-
обходимое обеспечение: кадро-
вое, материально-техническое, 
информационное, методическое 
и др. Подготовка студентов тех-
нического вуза к исследователь-
ской деятельности определялась 
как программа работы вуза, сво-
его рода мировоззрения его кол-
лектива. Следовательно, систе-
матический мониторинг качества 
формирования готовности сту-
дентов к исследовательской де-

ятельности является неотъемле-
мой частью системы управления.

Переход на программно-це-
левую систему управления ка-
чеством образования способ-
ствовал созданию развивающей 
образовательной среды вуза. 
Проанализировав ряд работ по 
организации образовательной 
среды вуза (В.И. Блинов, В.Г. Ви-
ненко, И.С. Сергеев [1], В.А. Яс-
вин [3] и др.), мы пришли к выво-
ду, что формирование развива-
ющей образовательной среды в 
техническом вузе является обя-
зательным условием для решения 
задачи создания инновационной 
дидактики вуза, ориентирован-
ной на формирование заинтере-
сованности студента к исследова-
тельской деятельности и навыкам 
ее проведения. При этом должны 
учитываться требования работо-
дателей к подготовке выпускни-
ков, характеризующихся индиви-
дуальным и продуктивным стилем 
инженерной деятельности, а так-
же положения профессиональных 
стандартов. Развивающую обра-
зовательную среду технического 
вуза мы рассматриваем как ком-
петентностно-ориентированное 
пространство, в котором создает-
ся комплекс условий, направлен-
ных на обеспечение оптимальных 
параметров образовательной де-
ятельности вуза в процессе под-
готовки студентов к исследова-
тельской деятельности, а именно 
целевого, содержательного, опе-
рационального, результативного, 
ресурсного аспектов. 

Развивающая образователь-
ная среда способствует форми-
рованию интеллектуального, ис-
следовательского мышления сту-
дентов, комплекса компетенций, 
готовности к исследовательской 
деятельности. Организация обра-
зовательной среды предусматри-
вает преобразование содержания 
образования, организационно-
технологических основ образова-
тельного процесса, условий  его 
осуществления. Что призвано 
установить общую цель, а имен-
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но – формирование готовности 
студентов к исследовательской 
деятельности для реализации тре-
бований федеральных государ-
ственных образовательных стан-
дартов высшего образования по 
формированию конкурентоспо-
собного выпускника, созданию ра-
бочей группы (из представителей 
вуза, базовых предприятий), раз-
работке программы обучения сту-
дентов исследовательском духе, 
в которой поэтапно представлены 
процесс формирования готовно-
сти студента к исследовательской 
деятельности, применяемые тех-
нологии и методы, возможности 
контроля (о чем уже говорилось 
выше). Поэтапный систематиче-
ский мониторинг качества форми-
рования готовности студентов к 
исследовательской деятельности 
является неотъемлемой частью 
системы управления вузом. 

Технология организации раз-
вивающей образовательной сре-
ды технического вуза включает 
следующие этапы.

1. Мотивацию на подготовку 
студентов технического вуза к ис-
следовательской деятельности.

2. Взаимодействие и совмест-
ную деятельность всех субъектов, 

объединенных пространством 
среды (студентов, профессорско-
преподавательского состава, ра-
ботников вуза, представителей 
базовых предприятий).

3. Саморегуляции, самогене-
рации студентов в процессе под-
готовки к исследовательской дея-
тельности.

Развивающая образовательная 
среда технического вуза включа-
ет следующие структурные ком-
поненты, которые обеспечивают-
ся кадровыми, управленческими 
и информационными ресурсами.

Пространственно-предметный 
компонент: архитектурно-эсте-
тическая организация образова-
тельного процесса (архитектура 
здания, учебные аудитории, обо-
рудование и др.), символическое 
пространство (символика и тра-
диции вуза). 

Содержательный компонент: 
функциональная модель подго-
товки студентов к исследователь-
ской деятельности как содержа-
тельное наполнение концепции.

Организационный компонент: 
кадровый ресурс, управленческий 
ресурс, коммуникационная сфера 
(партнерские взаимоотношения 
между преподавателем и студен-

тами на основе принятия общих 
целей; гармонизация интересов 
всех участников образовательно-
го процесса (руководства вуза, 
рабочей группы, преподавате-
лей, студентов с представителями 
предприятий); создание атмос-
феры продуктивной деятельно-
сти), организационные условия. 
Кадровый ресурс предусматрива-
ет создание команды единомыш-
ленников, объединенных общей 
целью за счет координации ра-
боты структурных подразделений 
вуза (кафедры, отдела по практи-
ке, учебного отдела), так и отдель-
ных преподавателей; повышение 
профессиональной компетент-
ности работников вуза (курсы по-
вышения квалификации, семина-
ры, консультации, круглые столы 
и др.). 

Информационный компонент 
предусматривает сетевое взаи-
модействие с представителями 
базовых предприятий, использо-
вание сетевых образовательных 
ресурсов, внедрение электрон-
ной системы поддержки учебно-
го процесса Educon, направлен-
ной на решение актуальных задач 
информатизации образования, 
включая развитие инфраструкту-
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Рис. 1. Структура  развивающей  образовательной  среды  технического  вуза
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ры единого образовательного ин-
формационного пространства, 
разработку электронных образо-
вательных ресурсов (электронных 
учебно-методических комплек-
сов; виртуальных лабораторных и 
практических работ; презентаций, 
экскурсий, системы заданий для 
аудиторной и внеаудиторной ра-
боты, для аттестации и др.). 

Личностный смысл развиваю-
щей образовательной среды со-
стоит в создании условий  для 
формирования готовности к ис-
следовательской деятельности, 
творческого потенциала студен-
та и построения на этой основе 
базиса для успешной професси-
ональной деятельности и карье-
ры. Социальный смысл иннова-
ционной образовательной среды 
состоит в подготовке конкуренто-
способного специалиста. Образо-
вательная среда характеризуется 
структурой, в которой элементы 
взаимосвязаны и находятся в не-
разрывном единстве (рис.). 

Нами доказано, что создание 
развивающей образовательной 
среды требует: 

– целевой ориентации студен-
тов на научные исследования и 
разработки; 

– интеграции обучения и ис-
следований на всех ступенях об-
разовательного процесса; 

– преобразования содержания 
образования, разработки нового 
и усовершенствования действу-
ющего методического обеспече-
ния; изменения организационно-

технологических основ образо-
вательного процесса (разработка 
практико-ориентированных мето-
дик, специальных форм и средств 
внеаудиторной деятельности; ин-
формационных технологий; си-
стемы заданий и проектов, тради-
ционных и интерактивных форм и 
методов; самоконтроля и само-
оценки студентов);

– организации взаимодей-
ствия и совместной деятельности 
всех субъектов (преподаватели, 
работники вуза, представители 
базовых предприятий, студенты), 
объединенных пространством 
развивающей образовательной 
среды (в процессе теоретическо-
го, производственно-практиче-
ского обучения, самостоятельной 
и научно-исследовательской ра-
боты);

– формирования системы 
партнерства с вузами, научны-
ми организациями, предприяти-
ями, реализации сетевой фор-
мы взаимодействия (договоры 
о комплексном сотрудничестве 
заключены с открытыми акци-
онерными обществами «СНГ», 
«Нефтесервис-Норд», «Нефте-
бур», «Газпром-Сургут» и др.). Это 
позволяет вести целенаправлен-
ное распределение выпускни-
ков, привлекать представителей 
предприятий к процессу иссле-
довательской подготовки (раз-
работке и корректировке основ-
ных образовательных программ; 
программ практик, фонда оце-
ночных средств, исследователь-

ских заданий (связанных с реаль-
ными проблемами производства), 
участию в контрольных меропри-
ятиях (защита исследовательских 
работ, курсовых проектов/работ, 
выпускных квалификационных ра-
бот); проведению практики, вы-
ездных лабораторных и практиче-
ских работ; проведению стажиро-
вок преподавателей; мониторингу 
текущей и перспективной востре-
бованности выпускников, учету и 
анализу успешности деятельности 
выпускников вуза и др.);

– расширения набора компе-
тенций федеральных государ-
ственных образовательных стан-
дартов высшего образования за 
счет специальных компетенций, 
способствующих формированию 
готовности студентов к исследо-
вательской деятельности; 

– обеспечения личностного и 
профессионального развития сту-
дентов, вовлечения в процесс со-
управления качеством образо-
вания при их самоорганизации в 
ходе исследовательского обуче-
ния (повышение доли самостоя-
тельной работы, отказ от репро-
дуктивных методов). Студенты 
осваивают свою роль в образова-
тельном процессе, а также куль-
туру самоорганизации в учеб-
ной деятельности, саморегуля-
ции процесса исследовательской 
подготовки, что способствует из-
менению отношения к результа-
там обучения и более грамотной 
оценке качества собственной под-
готовки. 




