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Аннотация. В статье рассмотрены основные аспекты научной и научно-произбо! 
ственной деятельности Казанского национального исследовательского технолоа 
ческого университета. Показано, что стратегической целью развития вуза являем 
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максимизация конкурентных преимуществ университета в области глубокой перера-
ботки сырья, разработки технологий производства новых материалов гражданского 
иоборонного значения. Подчеркнута важность и необходимость развития инжини-
ринговой деятельности. 
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инновационная деятельность, приоритетные направления, конкурентные преимуще-
ства,инжиниринговая деятельность, малые инновационные предприятия, инноваци-
онный пояс вуза, коммерциализация разработок 

Казанский национальный исследова-
тельский технологический университет де-
сятилетиями являлся кузницей инженер-
ных кадров высшей квалификации для По-
волжского региона и всей России, участни-
ком и исполнителем крупных научных и 
научно-производственных проектов [1]. В 
2010 г. в отношении КНИТУ была установ-
лена категория «Национальный исследова-
тельский университет». Предпосылками 
развития вуза в этом качестве стали сло-
жившиеся в вузе известные научные шко-
лы: синтеза органических, элементооргани-
ческих, координационных соединений, 
нефтехимии, химии и технологии синтеза 
ипереработки полимеров и эластомеров, 
химии и технологии получения, примене-
ния и переработки энергонасыщенных 
материалов, наноматериалов и нанотехно-
логий, электрофизических, электрохими-
ческих процессов и технологий, теоретичес-
ких основ проектирования аппаратов хими-
ческих производств. Немаловажно и тер-
риториальное расположение университета. 
Среди регионов Приволжского Федераль-
ного округа (ПФО) Республика Татарстан 
является лидером в сфере инновационной 
деятельности: первое место по удельному 
весу организаций, осуществлявших инно-
вационную деятельность, второе место по 
затратам на технологические инновации, 
третье место по доле инновационных това-
ров в общем объеме отгруженной продук-
ции. Позитивными явились также тенден-
ции роста инвестиций в основной капитал, 
снижения численности безработных, рос-
та доходов на душу населения. Из выше-
названного можно сделать вывод, что 
КНИТУ находится сегодня в благоприят-

ной среде для реализации своих целей и 
задач. 

Программой развития университета 
определены такие приоритетные направле-
ния, как химия и технология полимерных 
и композиционных материалов; химия и 
технология энергонасыщенных материалов; 
комплексное освоение ресурсов углеводо-
родного сырья; нанотехнологии, наномате-
риалы; энергоресурсосберегающие техно-
логии перспективных материалов. 

В настоящее время университет присту-
пил к реализации последнего этапа про-
граммы, связанного с обеспечением каче-
ственно нового уровня функционирования 
университета как самофинансируемого на-
учно-образовательного центра в сфере 
производства новых материалов (2015— 
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2019 гг.). На данном этапе решаются зада-
чи перехода к фазе генерации и коммерци-
ализации инновационных проектов, а так-
же научного и кадрового обеспечения ин-
дустрии перспективных композиционных и 
энергонасыщенных материалов оборонно-
го значения, снижения технологической и 
элементной импортозависимости, в том чис-
ле за счет разработки эффективных энер-
го- и ресурсосберегающих технологий. При 
этом ведется широкий спектр НИОКР в 
рамках грантов РФФИ, Федеральных це-
левых программ, договоров с промышлен-
ными предприятиями, в ходе выполнения 
которых создаются объекты интеллекту-
альной собственности. 

Назовем наиболее крупные государ-
ственные контракты с Министерством об-
разования и науки РФ: «Развитие центра 
коллективного пользования научным обо-
рудованием комплексных исследований в 
области создания композиционных поли-
мерных и керамических материалов на ос-
нове наночастиц, полученных электрофи-
зическими, электрохимическими, сверхкри-
тическими флюидными методами»; «Разви-
тие центра коллективного пользования на-
учным оборудованием для обеспечения 
комплексных исследований в области по-
лучения нанодиффузионных покрытий, 
модифицированных композиционных мем-
бран и наноструктурированных материалов 
с улучшенными свойствами ». Цель выпол-
нения этих научно-исследовательских работ 
- генерация новых знаний путем проведе-
ния комплексных исследований в области 
получения электрофизическими и электро-
химическими методами нанодиффузионных 
(в том числе алмазоподобных) покрытий, 
модифицированных композиционных мем-
бран и наноструктуриро ванных материалов 
с улучшенными свойствами. 

В рамках ФЦП «Научные и научно-пе-
дагогические кадры инновационной Рос-
сии» за период 2009-2013 гг. университе-
том выполнены следующие работы: «Про-
ведение научных исследований коллекти-

вами научно-образовательных центров 
области создания и переработки компози 
ционных керамических материалов для mi 
шино-, авиастроения, химической промыи 
ленности и стройиндустрии », «Получега 
композиционных наноматериалов, в то 
числе динамических термоэластопласто 
методом глубокого проникновения и в pat 
плаве на основе полиолефинов и каучуком 
«Проведение научных исследований км 
лективами НОЦ в области разработки био 
стойких и биоактивных покрытий длямь 
дицинских целей » и др. 

В рамках направления деятельной 
Российского научного фонда «Проведем 
фундаментальных научных исследований! 
поисковых научных исследований отдел 
ными научными группами» выполняют! 
работы в сфере синтеза, регенерации и ути 
лизации каталитических систем в процес 
сах с использованием сверхкритически 
флюидных сред, а также работы в облаа 
создания высокоорганизованных поли 
функциональных молекулярных матери 
лов для оптоэлектроники и биомедицига 
предполагающие в конечном итоге разра 
ботку научных основ новейших технолога 
и материалов. В рамках другого направо 
ния деятельности РНФ - «Проведен! 
фундаментальных научных исследовани 
коллективами существующих научных л» 
бораторий (кафедр)» - выполняется иссм 
дование «Разработка новых методов с» 
теза би-, три- и тетрациклических соедиш 
ний гетероциклического ряда, создани 
наноразмерных водорастворимых структ) 
на их основе и перспективы биомедицш 
ского использования ». 

При реализации Постановления Прав» 
тельства РФ №218 выполняются работы 
двумя промышленными предприятиям: 
ООО «НПП "Тасма" » - по созданию высо 
котехнологичного производства много 
слойных барьерных пленочных материале 
методом соэкструзии и ОАО «Вакууммаш 
- по созданию высокотехнологичного про 
изводства безмаслянных спиральных ваку 
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умных насосов для индустрии наносистем 
инаноматериалов. В 2014 г. выигран кон-
курс на выполнение комплексного проекта 
по теме «Разработка и постановка на про-
изводство отечественных полимерных ком-
позиционных материалов сотовой конст-
рукции, модифицированных фуллеренами 
инаночастицами оксида кремния и арми-
рованных плазмообработанным стеклоро-
вингомдля изготовления изделий широко-
го спектра применения» , ре зультатом 
которого являются сотовые панели, изго-
товленные из современных полимерных 
композиционных материалов. В ходе вы-
полнения ОКР «Разработка технологии и 
организация производства одноразовых 
полимерных расходных материалов для 
клинико-диагностических исследований » 
получены полимерные композиционные 
материалы, пригодные для производства 
медицинских изделий однократного приме-
нения, что позволяет решать задачу импор-
тозамещения. 

Продолжается активная инжиниринго-
вая деятельность: проектный институт «Со-
юзхимпромпроект » в составе КНИТУ вы-
полняет ежегодно крупные проекты с про-
мышленными предприятиями, такими как 
ООО «Газпромтрансгаз Казань» , О А О 
«КЗСК-Силикон», ОАО «Воронежсинтез-
каучук» и др. Министерством образования 
и науки РФ утверждена Стратегическая 
программа развития инжинирингового 
центра КНИТУ в области химических тех-
нологий «Chemical Engineering ». В 2014 г. 
сформирован парк пилотных установок по 
отработке новых химических технологий, 
одобренных на НТС О А О «Татнефтехи-
минвест-холдинг»: для утилизации отрабо-
танных кислот и серы с получением серной 
кислоты и удобрений; для производства 
нефтяных сульфоксидов и сульфонов с 
попутной очисткой дизтоплива от сульфид-
ной серы; реакторная система для гидро-
крекинга нефти; для производства модифи-
цированных олигомерных связующих и 
перспективных композиционных материа-

лов на их основе; для получения кислород-
содержащих продуктов на основе отходов 
нефтехимических производств; установка 
отработки термовакуумных импульсных 
технологий. В 2014 г. инжиниринговым 
центром КНИТУ заключены партнерские 
соглашения с Фондом региональных инве-
стиционных проектов «АИИР », ООО «Тат-
нефть-Нижнекамскнефтехим-Ойл », ООО 
«Химокс». 

В настоящее время на инновационно-
технологическом полигоне «Искра » КНИ-
ТУ отработано и запущено опытно-про-
мышленное производство керамической 
плитки, стеновых и фундаментных бетон-
ных блоков, модифицированного битума 
для дорожного покрытия мощностью до 
100 тонн в месяц. Восстановлено и запуще-
но в опытно-промышленную эксплуатацию 
деревообрабатывающее производство с ва-
куумной сушкой пиломатериала мощнос-
тью до 40 м 3 /месяц. Готовится к запуску 
опытно-промышленное производство инги-
бирующего пигмента на основе отработан-
ного катализатора. На базе полигона «Ис-
кра » проводятся также научно-исследова-
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тельские, проектные и производственные 
работы по двум перспективным инноваци-
онным проектам:детоксикация и рекуль-
тивация технологично загрязненных грун-
тов, реабилитация и повышение устойчи-
вости к техногенным воздействиям зеленых 
насаждений. Некоторые из малых иннова-
ционных предприятий, созданных при вузе, 
стабильно работают и обеспечивают по-
ступления в бюджет университета. Так, 
например, поступления на расчетный счет 
только от одного из них - ООО «НПП 
«ПигБи » - за 2010-2014 гг. составили бо-
лее 10 млн.рублей. 

С 2012 г. университетом решается зада-
ча перехода инновационного пояса вокруг 
вуза к фазе роста. Еще одна важная задача 
- формирование устойчивого ядра лидеров 
научных направлений, докторантов и аспи-
рантов во взаимодействии с российскими (в 
том числе - на базе РАН) и зарубежными 
научными школами. Немаловажными пред-
ставляются задачи, связанные с коммерци-
ализацией наших комплексных продуктов 
для промышленности, а именно: итогов на-
учно-инновационной деятельности (обору-
дование, технология, рецептура и т.п.), «ко-
манд проектов », подготовленных на прин-
ципах проектно-деятельностного обучения 
с привлечением ведущих специалистов РАН 
и различных услуг, оказываемых иннова-
ционной инфраструктурой университета 
российской промышленности и образова-
тельной среде. Результатом всех этих про-
цессов должно стать формирование соци-
ально-экономической системы, автономной 
в финансовом отношении и целостной в 
плане наличия всех элементов системы «на-
ука — образование — производство ». 

КНИТУ является координатором рос-
сийской технологической платформы 
«Текстильная и легкая промышленность ». 
На заседании экспертной группы при Ев-
разийской экономической комиссии в Мин-
ске было подписано соглашение о созда-
нии «Евразийской технологической плат-
формы » и разработана дорожная карта в 

области инновационных разработок, влия-
ющих на работу предприятий текстильной 
и легкой промышленности Таможенного 
союза. Продолжается развитие КНИТУ и 
как участника приоритетных технологичес-
ких платформ, таких как «Национальная 
космическая технологическая платформа», 
«Биоэнергетика», «Глубокая переработка 
углеводородных ресурсов», «Медицина 
будущего », «Новые полимерные компози-
ционные материалы и технологии »,«Био-
индустрия и биоресурсы - БиоТех2030». В 
рамках технологической платформы «Но-
вые полимерные композиционные матери-
алы и технологии» в университете разра-
ботаны такие бизнес-проекты, как «Разра-
ботка тиоколовых герметиков нового по-
коления для авиации и машиностроения», 
«Разработка и освоение производства лис-
тов из поликарбоната с использованием 
стабилизирующего компаунда синергичес-
кого действия», «Перспективный метод 
получения диеновых мономеров для син-
теза полимеров » и др. 

При участии КНИТУ разработана и ре-
ализуется программа развития Камского 
инновационного территориально-произ-
водственного кластера до 2020 года. Про-
грамма предполагает финансирование ме-
роприятий из федерального бюджета и 
бюджета Республики Татарстан в соотно-
шении 60% и 40%. В 2014 г. осуществля-
лось финансирование выполнения значи-
мых для развития кластера научно-иссле-
довательских работ. В 2014 г. университет 
совместно с ОАО «Нижнекамскнефтехим» 
выполнили проект, связанный с разработ-
кой новых товарных видов полимерной 
продукции и технологии повышения эф-
фективности производства мономеров. Ре-
зультатом выполнения проекта стала раз-
работка новой технологии абсорбции фор-
мальдегида в вихревых аппаратах и сокра-
щение выбросов в окружающую среду про-
изводств ОАО «Нижнекамскнефтехим»,а 
также разработка технологии получения 
функционализированного каучука ДССК. 
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п о л ь з о в а н и я 
научным обору-
дованием, цент-
ров превосход-
ства междуна-
родного уров-
ня). Традицион-
но важнейшим 
для вуза направ-
лением является 
э ф ф е к т и в н о е 
взаимодействие 
с предприятия-
ми и организаци-
ями реального 
сектора эконо-
мики. 

Общая стоимость проекта составляет 60,2 
млн. руб. 

Благодаря целенаправленной работе 
университета в последние годы завершен 
процесс вхождения КНИТУ в программы 
инновационного развития компаний с госу-
дарственным участием - ОАО «Газпром », 
ОАО «НК "Роснефть"». В составе опорных 
вузов университет участвует в реализации 
программ инновационного развития гос-
корпораций ОАО «Газпром »,ГК «Ростех-
нологии», ОАО «НК "Роснефть», ОАО 
«КАМАЗ»,ОАО «Газпромнефть». Общий 
объем выполняемых университетом НИР 
и ОКР в 2014 г. превысил 1,8 млрд. руб. 

В рамках стратегии развития универси-
тета предполагается создание устойчивой 
системы функционирования научных лабо-
раторий и центров коллективного пользо-
вания для проведения исследований по 
приоритетным научным направлениям за 
счет бесперебойного методического, кадро-
вого, материального обеспечения. Другое 
важное направление - развитие универси-
тетской инфраструктуры, поддерживаю-
щей фундаментальную, поисковую, при-
кладную науку и реализацию инновацион-
ных проектов (расширение сети базовых 
кафедр, научных лабораторий, центров 
коллективного 

К выполнению НИОКР и инновацион-
ных проектов широко привлекаются маги-
странты, аспиранты и молодые ученые. При 
подготовке высококвалифицированных 
кадров, в том числе и высшей квалифика-
ции, планируется более широкое исполь-
зование результатов НИОКР. В планах вуза 
также — обеспечение кадрами и научным 
оборудованием лабораторий, ЦКП и Цент-
ров технологического превосходства, зани-
мающихся созданием новых технологий, 
материалов, оборудования, в том числе и 
импортозамещающих. Важнейшей задачей, 
успешно реализуемой в настоящее время, 
является повышение публикационной ак-
тивности университетских научно-педа го-
тических кадров. 

Следует отметить, что фундаменталь-
ные и прикладные научные исследования, 
выполняемые совместно с международны-
ми партнерами КНИТУ, вносят основной 
вклад в процесс международного призна-
ния университета. Свидетельством успеш-
ности международной деятельности вуза 
является рост публикаций в ведущих изда-
ниях, привлечение зарубежных исследова-
телей, повышение места университета в 
международных рейтингах. 

Создание прорывных технологий в сфе-
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ре производства перспективных функцио-
нальных и конструкционных материалов 
(полимеров, композиционных материалов, 
наноматериалов, энергонасыщенных мате-
риалов и покрытий) будет обеспечивать 
преодоление критической зависимости на-
циональной экономики от зарубежных тех-
нологий и промышленной продукции, а 
также способствовать выполнению страте-
гии экономического развития России в кон-
тексте концепции «разумного импортоза-
мещения ». В свою очередь, реализация ин-
новационных проектов по созданию энер-

горесурсосберегающих и экологически бе-
зопасных технологий производства внесет 
ощутимый вклад в развитие отраслей но-
вого технологического уклада, продукция 
которых должна соответствовать «жестко-
му экологическому стандарту». 
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