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 ПРЕДИСЛОВИЕ 

 
 

 

Газалиев А.М., 

Ректор КарГТУ, 

 лауреат Государственной премии РК,  

академик НАН РК 

 

 

 

Говорят, что большое видится на расстоянии. С одной стороны, с 

этим трудно не согласиться, так как всю масштабность того или иного 

социального явления, величие личности, можно оценить, когда они 

становятся достоянием истории. Но, с другой стороны, есть явления, 

глобальность и значимость которых представляется очевидной уже для 

современников. В этом смысле не только для казахстанцев, но и для 

деятелей мировой политики таким явлением стал Первый Президент 

Республики Казахстан Н.А. Назарбаев. 

Потребуется время, чтобы понять и в полной мере оценить 

значимость личности Н.А. Назарбаева в истории, но уже сегодня очевидна 

его роль в становлении и развитии Казахстана как суверенного 

государства, в обеспечении внутриполитической стабильности и 

консолидации казахстанского общества, в разработке стратегии развития 

страны, в обеспечении позитивного имиджа республики в мировом 

сообществе. В глазах казахстанцев принципиальный, последовательный, 

прагматичный политик Н.А. Назарбаев являет собой образец Лидера 

нации, гражданина. 

Именно осознание данного факта стало мотивацией того, что еще в 

2006г. в мою бытность ректором Восточно-Казахстанского университета 

им. С. Аманжолова был организован семинар «Основы имиджелогии на 

примере Первого Президента». Его итогом стала книга с аналогичным 

названием, в которой различные грани таланта Н.А. Назарбаева 

представлены в виде статей-размышлений политика, экономиста, 

педагога, психолога, политолога, филолога, журналиста, юриста. В конце 

ноября 2007 года в г.Астана состоялась ее презентация с участием 

Министра образования и науки РК Ж.К. Туймебаева, депутатов Сената и 

Мажилиса Парламента РК, работников образования и студентов и 

получила их высокую оценку. 

Хочу заметить, что книга «Основы имиджелогии на примере 

Первого Президента» получила практическую апробацию в ходе 

реализации разработанной в Карагандинском государственном 

техническом университете Модели патриотического воспитания на 

примере Первого Президента. Ее материалы активно использовались во 

всех формах патриотического воспитания, в том числе на кураторских 
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часах, конференциях, «круглых столах» и т.д. и, что самое главное, 

вызвали большой интерес студентов. Все это побудило нас продолжить 

работу и подготовить к изданию 2 и 3 том книги, в котором собраны 

лучшие, наиболее полноценно-отражаемые жизненный путь Нурсултана 

Абишевича статьи, опубликованные накануне его юбилея в газете 

«Казахстанская правда» и «Егемен Қазақстан» как журналистов, бывших 

очевидцами участия Первого Президента в значимых для республики 

событиях, так и тех, кто по роду своей деятельности имел возможность 

близко общаться с Н.А. Назарбаевым, в том числе в неформальной 

обстановке. В них он предстает не только как неординарный 

политический Лидер, но как человек, которому ничто человеческое не 

чуждо. Эти статьи позволяют увидеть те качества Н.А. Назарбаева, 

которые зачастую скрыты за требованиями официального протокола - 

юмор, тактичность, доброжелательность, умение дружить и ценить 

людей, умение радоваться и сострадать, т.е., которые делают образ 

Лидера нации Н.А. Назарбаева объемным и многогранным. 
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Институт президентства: редчайший 

сплав высокой пробы 

 

 
Бакытжан Жумагулов, 

академик НАН РК 

 

Казахстанская правда, 13 июля 2010 г. 

 

Вот уже два десятка лет суверенный Казахстан являет миру 

впечатляющие примеры стабильности, внутреннего согласия, неуклонного 

развития экономики и политической системы. Особое значение в этом 

процессе, безусловно, играет политический институт президентства, 

становление которого мы по праву связываем с идеями и делами Лидера 

нации – Президента Республики Казахстан Нурсултана Назарбаева. 

Масштаб его личности, политическое мужество и стратегический талант, 

способность предвидения и настойчивость в достижении поставленных 

целей стали стержнем становления казахстанской государственности и 

уверенного развития страны, успехи которой признаны мировым 

сообществом. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

С момента обретения независимости институт президентства стал 

ядром государственной системы в Казахстане. И в ходе поиска самых 

действенных механизмов построения новой казахстанской 

государственности происходила модификация многих его аспектов – 

функций и полномочий Главы государства, форм и методов его 

взаимодействия с другими ветвями власти.  Это весьма серьезная 

проблематика, которая недавно была всесторонне рассмотрена на 

международной научно-практической конференции «Институт 

президентства в Республике Казахстан: история и современность». Но 

жизнь не стоит на месте, и за совсем недолгое время, прошедшее после 

форума, мы получили новые свидетельства развития данного института 

государственной власти. В связи с этим хотелось бы обратить внимание на 
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две достаточно стабильные функции, которые мы однозначно связываем с 

институтом президентства в нашей стране. Они оставались важнейшими 

факторами поступательного развития нашего государства и общества на 

всех этапах новейшей истории Казахстана, остаются таковыми и 

сегодня.  Речь идет о функциях стратегического планирования развития 

страны и обеспечения реализации стратегических планов. Первая из них 

осуществляется при помощи трех основных механизмов: выдвижения 

стратегий развития страны, государственных программ, утверждаемых 

Главой государства, посланий Президента народу Казахстана. Вторая 

функция также является неотъемлемым атрибутом действующего в 

Казахстане института президентства.   Мы не зря постоянно говорим о 

том, что все задуманное нашим Президентом обязательно воплощается, за 

этим также стоит целый ряд конкретных механизмов. Среди них – 

взаимодействие Главы государства с законодательным органом, прямое 

участие в законодательном процессе на основе права законодательной 

инициативы и принятия собственных законодательных актов, влияние 

Президента на формирование и деятельность исполнительной власти, 

взаимодействие с институтами гражданского общества.  Но наличие и 

законодательное закрепление таких механизмов еще не дает полной 

гарантии эффективной деятельности института президентства. Это мы 

видим на примере целого ряда стран, в том числе государств 

постсоветского пространства – Украины, Грузии, Кыргызстана и других. В 

отличие от них казахстанский институт президентства продемонстрировал 

свою исключительную эффективность на всех этапах развития нашего 

молодого государства.  Ключевым фактором здесь является роль личности 

Президента Нурсултана Назарбаева. Роль, которая в комплексе с 

законодательно установленными механизмами создала поистине 

уникальный в мировой практике инструмент преобразования общества. 

Это отчетливо проявляется во многих сферах жизни Казахстана. Мало в 

какой другой стране сегодня есть столь четкое видение путей развития и 

столь последовательное достижение целей. Здесь, на мой взгляд, наиболее 

ярко проявился талант Нурсултана Абишевича как политического лидера 

мирового масштаба.  Главным документом долгосрочного планирования 

жизни страны стала выдвинутая Главой государства 10 октября 1997 года 

Стратегия «Казахстан-2030». Вспомните, в тот период Казахстан 

переживал далеко не лучшие времена: производство стояло, 

свирепствовали инфляция и безработица, социальное самочувствие людей 

опустилось до нижней отметки. И потому этот устремленный в будущее 

документ кое-кто в обществе воспринял с иронией и недоверием, чуть ли 

не как утопию.  Но прошли годы, и мы с вами живем уже в принципиально 

изменившейся стране, с новыми реалиями и мировосприятием. И все 

изменения однозначно подтверждают прозорливость Нурсултана 

Абишевича, полную обоснованность выдвинутых в то трудное время 

стратегических замыслов. Думаю, что принципиально важным является 

то, что Стратегия-2030 была выдвинута в Послании Президента народу 

Казахстана. Вообще, институт посланий главы государства закреплен в 
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основных законах целого ряда зарубежных стран, среди которых можно 

упомянуть США, Великобританию, Францию, Российскую Федерацию, 

Украину и другие. В большинстве из них благодаря таким посланиям 

решается ограниченный круг задач. Например, президент Франции 

обращается к нации с посланием в случае угрозы государственности. В 

Великобритании каждая новая сессия парламента начинается с так 

называемой тронной речи монарха, которая представляет собой 

программу законодательной работы парламента, предлагаемую 

правительством. В США послания президента ведут свою историю с 1790 

года, когда к Конгрессу обратился первый президент Джордж Вашингтон. 

Они содержат анализ внутри- или внешнеполитических ситуаций и, 

поскольку адресуются непосредственно высшему законодательному 

органу, соответствующие законодательные предложения.  В Казахстане же 

Послания Главы государства, хотя и оглашаются на совместном заседании 

палат Парламента, адресуются всему народу. В них дается квинтэссенция 

государственной политики во всех сферах экономической, социальной и 

общественной жизни, формулируются главные цели развития всей страны 

на перспективу.  В этом, думаю, одно из принципиальных отличий нашего 

института президентства, когда Глава государства поднимает всех 

казахстанцев до уровня своих убежденных единомышленников и 

соавторов проводимых в стране преобразований. Известный французский 

дипломат XVIII–XIX вв. Талейран говорил: «Верят только в тех, кто верит 

в себя». Сегодня эти слова полностью применимы к нашему Президенту, 

верящего в себя и в особую миссию Казахстана – соединить потоки 

развития восточной и западной цивилизаций, и эта вера неустанно 

подкрепляется масштабными делами, снискавшими огромный авторитет 

нашему лидеру и стране на мировой арене.  Еще один важный аспект – 

реализация Президентом конституционно закрепленной функции 

обеспечения согласованного функционирования всех ветвей 

государственной власти. Это достигается далеко не везде, вспомните, к 

примеру, многочисленные случаи противостояния исполнительной и 

законодательной власти в ряде стран СНГ. У нас же в этом плане – 

слаженность действий различных органов на основе единства целевых 

установок и подходов по принципиальным вопросам государственной 

политики. Это определяется не только юридическими механизмами, но и 

такими мощными политическими факторами, как единство народа 

Казахстана, стабильность и согласие в обществе, поддержка подавляющим 

большинством казахстанцев политики Главы государства.  Еще в 

преддверии распада СССР многие аналитики рассматривали Казахстан как 

одно из самых теоретически слабых звеньев в плане потенциальной 

политической неустойчивости. Но на деле благодаря мудрости Президента 

наша страна превратилась в оплот мира, согласия и стабильности. 

Известный на Западе исследователь Марта Брил Олкотт писала: «Трудно 

отделить процесс государственного строительства в Казахстане от 

личности его первого Президента».  Одним из наиболее важных, на мой 

взгляд, направлений, демонстрирующих эффективность института 



 8 

президентства, является формирование интеллектуальной нации в 

Казахстане. На встрече со стипендиатами программы «Болашак» 

Нурсултан Абишевич в качестве главной цели национального проекта 

«Интеллектуальная нация-2020» назвал воспитание казахстанцев новой 

формации, превращение Казахстана в страну с конкурентоспособным 

человеческим капиталом. Можно с уверенностью говорить, что 

формирование интеллектуальной нации было и остается одной из основ 

построения нового казахстанского общества, начиная с самых первых 

стратегических планов Президента страны.  В актовой лекции в КазНУ им. 

Аль-Фараби Нурсултан Абишевич первым из трех базовых аспектов 

формирования интеллектуальной нации назвал прорыв в развитии 

системы образования. В связи с этим нельзя не упомянуть о том, что 

чтение актовых лекций в крупнейших университетах страны стало в 

практике Главы государства одним из важных механизмов 

стратегического планирования. Это явление не имеет аналогов в мировой 

практике и с успехом используется нашим лидером для выдвижения 

принципиальных положений о повышении конкурентоспособности 

Казахстана в мире, переживающем глобализацию.  На примере 

реформирования образования четко прослеживается реализация 

упомянутых выше функций института президентства. Уже в Стратегии 

«Казахстан-2030» говорилось о высокообразованном населении, об 

укреплении научно-технического потенциала и производстве 

высокотехнологических товаров, о разработке и начале осуществления 

новой модели образования. Практически с первых дней независимости 

был взят курс на приведение этой модели в соответствие с мировыми и 

европейскими стандартами. И дело здесь совсем не в слепом копировании 

зарубежных образцов. Главная задача, которую поставил Президент, – 

подготовка специалистов всех уровней, конкурентоспособных не только 

на внутреннем, но и на мировом рынке труда.  Доставшаяся нам в 

наследство советская система образования была по-своему стройной, но 

главным ее недостатком был принципиальный отрыв от общемировых 

тенденций. А это создавало серьезные препятствия для международного 

признания дипломов наших специалистов. Решение данной задачи в 90-е 

годы, время резкого падения производства и роста безработицы, многим 

казалось неактуальным. Однако Президент смотрел на годы вперед, 

продумывая пути вхождения Казахстана в мировую экономическую 

систему.  Чтобы обеспечить готовность страны к такому развитию, нужно 

было немедленно взяться за выстраивание принципиально новой системы 

подготовки кадров. И Глава государства, проявив свою несгибаемую 

политическую волю и научное предвидение, начал твердо проводить в 

жизнь новые подходы, преодолевая инерцию, а иногда и прямое 

сопротивление старой системы образования.  Только благодаря этому 

Казахстан первым на постсоветском пространстве перешел на двух-, а 

затем и трехступенчатую подготовку в вузах (бакалавров, магистров и 

докторов философии (PhD), что позволило выпускать специалистов с 

квалификацией, сопоставимой с общемировым и европейским уровнями. 
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Ведущие университеты начали международную аккредитацию учебных 

программ, ставшую важным инструментом обеспечения европейского 

качества обучения. Недавно Казахстан официально присоединился к 

Болонскому процессу, что открыло новые перспективы международной 

интеграции.  В те же 90-е годы Нурсултан Абишевич учредил программу 

«Болашак», по которой десятки тысяч молодых казахстанцев получили 

возможность обучаться в лучших университетах мира. В мировой 

практике столь масштабная программа зарубежной подготовки 

специалистов также стала уникальным явлением, ее успех признан 

мировым сообществом, и ряд развивающихся стран стал примериваться к 

использованию казахстанского опыта.  В свою очередь, потребовалась 

системная модернизация среднего образования. Главными ориентирами 

здесь стали массовая компьютеризация школ, внедрение новых учебных 

программ и современных учебников, последовательный переход к 12-

летнему среднему образованию. Важнейшей инициативой Нурсултана 

Назарбаева стала идея создания интеллектуальных школ, нацеленных на 

поиск одаренных детей и их подготовку с акцентом на изучении точных и 

естественных наук. Такие школы призваны стать фундаментом воспитания 

интеллектуальной элиты Казахстана. Все аспекты последовательного 

развития системы подготовки кадров реализуются в соответствии с 

утвержденными Президентом государственными программами развития 

образования. Одним из главных итогов стало увеличение финансирования 

образования за последние десять лет почти в семь раз.  Мощнейшим 

фактором модернизации страны стал выдвинутый Нурсултаном 

Абишевичем стратегический план форсированного индустриально-

инновационного развития. В условиях мирового экономического кризиса, 

не обошедшего стороной ни одно государство планеты, Президент 

Казахстана еще раз подтвердил статус политика глобального масштаба, 

безоговорочно входящего в число стратегически мыслящих и наиболее 

эффективных лидеров нашего времени.   Нурсултан Назарбаев не только 

проанализировал истоки и причины кризиса, но и предложил системные 

меры его преодоления для всех уровней (общемирового, регионального, 

государственного).   На совещании 4 сентября 2009 года Президентом, по 

сути, предложена принципиально новая модель управления научной 

сферой. Формируется новая Государственная программа развития 

образования до 2020 года.   Важнейшая недавняя инициатива – 

выдвижение Нурсултаном Назарбаевым на заседании Совета иностранных 

инвесторов целевого плана подготовки и переподготовки специалистов 

всех уровней и отраслей в рамках форсированного индустриального 

развития страны, активное привлечение к его реализации инвесторов. По 

сути, Глава государства как стратегически мыслящий политик 

высочайшего уровня собирает воедино все главные ресурсы (образование, 

науку, бизнес), чтобы с максимальной эффективностью совершить прорыв 

в новом для Казахстана направлении инновационного развития. 

Всем сказанным, конечно, далеко не исчерпываются механизмы, 

используемые институтом президентства в Казахстане. Но даже по 
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небольшому их перечню и высокой результативности можно сделать 

следующий вывод. Институт президентства в Республике Казахстан в 

сплаве с ролью выдающейся личности Главы государства как лидера 

мирового масштаба, является, как говорят математики, «необходимым и 

достаточным» условием интенсивного развития страны, ее вхождения в 

мировое сообщество и успешного противостояния всем негативным 

факторам и угрозам. Этот вывод подтвержден жизнью, за ним стоит 

поистине титанический труд и стратегический талант Нурсултана 

Назарбаева, вера народа в Лидера нации и в дальнейший расцвет страны. 

 

http://www.kazpravda.kz/bgid.php?gopath=80
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РАДУГА ИСКРОМЕТНОГО СЛОВА 

 

 

Махмуд Касымбеков,  

начальник Канцелярии  

Президента Республики Казахстан 

 

ttp://www.zakon.kz 19.03.2010 

 

 

Наверное, каждый из нас сталкивался с такими ситуациями, когда 

человек, которого, казалось бы, давно и хорошо знаешь, вдруг открывался 

с новой, неожиданной стороны. И поводом к такому открытию 

становились сказанные им меткое слово, искрометная шутка, 

остроумная реплика. То же можно сказать и о Главе нашего 

государства Нурсултане Абишевиче Назарбаеве. Нередко за сухими 

строчками официоза мы как-то забываем, что перед нами такой же 

человек, как мы с вами, и которому ничто человеческое не чуждо. И там, 

где есть место юмору, доброй шутке, розыгрышу, Президент с 

удовольствием шутит, заражая всех своим искренним смехом. В такие 

минуты, когда его лицо озаряется столь знакомой миллионам улыбкой, 

перед нами словно приоткрывается его внутренний мир. Руководствуясь 

именно этой мыслью, я сделал небольшую подборку отдельных эпизодов, 

имевших место в жизни Президента. Некоторые из этих материалов я 

собрал, читая книги и статьи, так или иначе отражающие 

деятельность Главы государства. А некоторые в разное время услышал 

от самого Президента в процессе его общения со мной по самым разным 

служебным вопросам. Отдельные события и случаи рассказаны мне их 

очевидцами в неформальном общении. 

 

Как Президент приветствовал младенца 

Накануне президентских выборов 2005 года один из старейших 

литераторов страны, писатель-фронтовик Азильхан Нуршаихов выступил 

на страницах газеты «Егемен Қазақстан» со статьей «Слово перед 

выбором». Это был оригинальный и особенный по своей духовной 

энергетике материал, который вполне можно охарактеризовать как 

своеобразную прокламацию, в ответственный для страны момент 

призывавшую соотечественников к единству и консолидации. В нем 

проникновенный мастер слова на ярких и поучительных примерах 

проиллюстрировал глубокую эрудицию, находчивость и остроумие 

Нурсултана Абишевича. «...Недавно, во время поездки Президента в 

Мангистаускую область, здесь произошел один интересный случай.  

Президент проводил совещание с активом области. Ближе к 

окончанию встречи одна женщина подняла руку и попросила слова: – 

Уважаемый Нурсултан Абишевич, Вы учились в Украине, любите 
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украинцев. Я знаю, что Вы даже поете по-украински. Я по 

национальности украинка. У меня большая семья. Живу здесь, в Актау. И 

хотя сама я украинка, но умею готовить казахский бешбармак. От имени 

моей семьи я приглашаю Вас в гости отведать бешбармак. В ответ Нуреке 

засмеялся и сказал: – Я люблю не только казахов и украинцев, я люблю 

все национальности. Меня радует, что вы умеете готовить мясо по-

казахски. За сколько часов будет готово мясо в вашем доме? – Ровно за 

четыре часа! – немного смущаясь, улыбнулась женщина. Но тут поднял 

руку еще один человек. – Достопочтимый Нуреке, меня зовут Сайын 

Назарбекулы. Я родом из этих мест. Если помните, когда Вы в Семее 

открывали мавзолеи Абая и Шакарима, я подошел и поприветствовал Вас.  

После этого, во время открытия мавзолея Домалак-ана в Южном 

Казахстане, я также отдал Вам салем. В народе говорят: «Чем тысячу раз 

друг другу кланяться, лучше раз разделить совместную трапезу». Вот и 

для меня: чем сто раз приветствовать Вас, лучше однажды пригласить за 

свой дастархан. В свое время Вы много гладили руки украинским 

девушкам. И, быть может, поэтому не хотите разочаровать эту уважаемую 

женщину. Но, как видно, гостевать у этой барышни окажется долгой 

историей. Вы представляете, целых четыре часа!.. (в этот момент зал 

взорвался от смеха и аплодисментов). А наш бешбармак будет готов через 

полчаса, ручаюсь, Нуреке!- с этими словами он поклонился Президенту.  

Этим человеком был известный зодчий и акын Сайын Назарбекулы, в 

свое время строивший усыпальницы Абая, Шакарима и Домалак-ана.  

Нурсултан Абишевич сразу узнал его и в знак приветствия тоже 

кивнул головой. А затем посмотрел на каждую из заспоривших сторон и, 

улыбнувшись, сказал: – Друзья мои, вы поставили меня в 

затруднительное положение. К кому же из вас мне пойти? Рабочего 

времени у всех у нас в обрез. А у Президента счет идет на часы, на 

минуты... Затем он обратился к украинке: – Мой «начальник» по имени 

Время шепчет мне на ухо, чтобы я шел в тот дом, где еда варится быстрее.  
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Если вы разрешите и если вы не обидитесь, давайте в этот раз я посещу 

дом господина Сайына. В ответ женщина только развела руками.  

Президент продолжил свою речь: – У казахов есть такой обычай. 

Прибывший в аул издалека почетный гость обходит, чтобы поздороваться, 

каждый дом. И так получается, что в одном доме он «забывает» камчу, в 

другом – ремень и так далее. Замысел в том, что он как бы дает знать 

хозяевам, что назавтра в поисках своих «забытых» вещей он к ним еще 

вернется. Поэтому давайте сегодня условимся, что моя камча «осталась» в 

вашем доме, и в следующий раз я непременно за нею зайду, а заодно и 

отведаю угощения. Договорились? От радости женщина потянулась к 

Президенту, чтобы расцеловать его руки. – Нет, – отдернул руку 

Президент,– женщина не целует руку мужчине. Позвольте мне поцеловать 

вашу. Сказав так, Президент   прикоснулся губами к ее руке.  

...Когда прибыли к Сайыну, хозяин дома поднес к Президенту своего 

двухлетнего внука Досана, чтобы тот поприветствовал гостя.  

Ребенок не испугался незнакомца и сразу обнял своими ручонками 

его за шею. Президент прижал младенца к груди и поцеловал в щеку.– 

Как зовут этого батыра? – поинтересовался он чуть позже. – Его имя 

Досан, – ответил Сайын. – Это в честь какого Досана? – спросил 

Президент, задумчиво поднимая голову к потолку. – Не того ли Досана, 

который в 1870–1873 годах возглавил восстание мангистауских шаруа 

против политики царизма?.. – Именно так, Нуреке. Этот мальчик – 

прямой потомок батыра Досана. – ...Впоследствии каратели зверски убили 

Досана в Александровске, нынешнем Форт-Шевченко. Не так ли? – Все 

верно, Нуреке. – В таком случае не он мне, а я должен отдать салем этому 

батыру! – поднялся с места Президент и, снова подняв мальчика на руки, 

надолго прижал к своей груди. Эта задушевная и трогательная история 

вряд ли нуждается в комментариях. «Испытал судьбой добро и зло я...».  

Всенародно признанный и почитаемый поэт Туманбай Молдагалиев 

не забывает ежегодно поздравлять Главу государства с наступающим 

Новым годом. Как и подобает истинному поэту, Туманбай-ага присылает 

свои поздравления в стихотворной форме. Не изменил он своему правилу 

и в канун 2008 года. Стихи оказались очень теплыми и нежными – сродни 

чувствам самого Туманбая-ага. Посвящение называлось «Моему брату 

Нурсултану. Новогодняя песня». 

Вольным рос среди хрустальных ты ручьев. 

Пусть, гордясь тобой, живет народ. 

Твоему высочеству под стать Новым счастьем пусть одарит Новый 

год. 

Рыцарь, что познав добро и зло, Все же ищет папоротника цвет...  

Пусть же тем, что жив ты и здоров, 

Вдохновляясь, радуется свет. 

Жизнь идет. И времени колеса c каждым мигом ускоряют свой 

разбег. 

Мне не страшно: ведь стальной вселенской осью Нурсултан, мой  
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брат, послужит всем. 

Чтоб прознать все чаянья народа, Ты приходишь с июльским к нам 

восходом. 

...Знай же: в дом твой с каждым Новым годом Скопом мы приходим 

всем народом. 

С приветом твой брат Туманбай, 22 декабря 2007 года. 

Вместе со всей поступившей почтой мы передали это письмо 

Нурсултану Абишевичу. Когда два часа спустя я просматривал обратную 

почту от Президента, в глаза мне бросилось ответное письмо Главы 

государства, отписанное Туманбаю Молдагалиеву. Оказывается, 

Президент, не ограничившись ознакомлением с письмом, счел нужным 

отреагировать на поздравление поэта, причем сделать это в такой же 

стихотворной форме:  

Чтоб прознать все чаянья народа, 

Я не знаю смеха, сна не знаю. 

Независимости цену понимая, 

Право слова уступаю Туманбаям! 

Воспевай, поэт, мечту и счастье Трудового нашего народа! 

Я же буду на своем участке биться за признание и свободу. 

Испытав судьбой добро и зло, Буду сдержанным и в деле я, и в слове.  

Но поверь: в пути я не устану, Коль со мной – такие Туманбаи. 

Внизу листка подпись: «Не поэт – Назарбаев».  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Конечно, сиюминутный экспромт – не всегда совершенное 

стихотворение. Не зря Президент с самоиронией подчеркнул: «не поэт».  

Главное здесь – в следовании тому народному правилу, что «не 

бывает казаха, не способного сложить хотя бы двустишие». И еще 

говорят, что каков привет, таков и ответ. В тот же день мы отправили 

корреспонденцию Туманбаю-ага на его адрес в Алматы. Тотчас же по ее  
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получении акын связался по телефону с Канцелярией Президента и 

выразил свою искреннюю благодарность. Прямо на линии взволнованный 

аксакал разразился стихотворной импровизацией, которую попросил 

тщательно записать и передать Нурсултану Абишевичу. Разумеется, 

пожелание мэтра казахской поэзии мы исполнили в точности. Кстати, 

подобные творческие наклонности ярко проявились у Нурсултана 

Абишевича еще в молодые годы. И в этой связи хочется упомянуть еще 

об одной истории, мало известной широкой публике. 

 

«Шубарат» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В честь 90-летия флагмана республиканской печати – 

общенациональной газеты «Егемен Қазақстан» редакция этого издания 

выпустила замечательную книгу «Егеменказакстандыктар» 

(«Егеменказахстанцы»), которую распространила среди гостей 

юбилейного торжества. Стать обладателем одного из экземпляров повезло 

и мне. Замечательность же этой книги заключается в том, что в ней 

отражены самые знаковые достижения и качества этого издания: славная 

история газеты, работавшие в разные годы ее лучшие сотрудники, добрые 

производственные и творческие традиции, яркие и памятные события из 

истории коллектива. Среди множества материалов мое особое внимание 

приковало воспоминание известного журналиста и редактора Уахапа 

Кыдырхана, проработавшего в этой газете около двадцати лет. Небольшая 

по объему статья написана весьма сочным и точным языком. В 1973 году 

группа корреспондентов этой газеты (в то время называвшейся 

«Социалистік Казакстан») прибыла в Карагандинскую область, чтобы 

ознакомиться с деятельностью ряда крупных предприятий. В городе 

Темиртау для столичных журналистов организовали банкет. Гостей 

привечал Нурсултан Назарбаев, в то время работавший вторым секретарем 

горкома партии. Вот как сам автор передал свои впечатления от первого 

знакомства с Нурсултаном Назарбаевым: «В этом молодом патриоте меня 

поразила его глубокая эрудиция и находчивость. Даже маститые 

журналисты, не привыкшие лезть за словом в карман, вдруг притихли  
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перед ним – настолько обезоружил он их своей проницательностью, 

знанием жизни и неординарными суждениями». Но самое интересное в 

том, что журналист записал песню «Шубарат», которую секретарь горкома 

исполнил в тот вечер для своих гостей. Оказывается, автором слов и 

музыки к этой песне является Нурсултан Абишевич. О чем в ней поется?  

Алатау – земля отцов, мой край родимый,  

Юных грез ущелья и лощины. 

Пусть обрел признанье в Сарыарке я, Все равно тоскую по тебе я. 

..В том краю под небом Шамалгана Местность есть с названием 

«Конь чубарый».  

Как бы вольно ни дышалось мне в Сарыарке, Родину ничто не 

заменит мне. 

Кем бы ты ни был В мире бренном – лишь на час факир ты.  

Все пройдет, оставив песней в сердце Край, где ты пришел на эту 

землю. 

Край, где мы резвились стригунками... 

Верю я: когда-то день настанет, Буду молодым я или старым, 

– Я вернусь к тебе на коне чубаром. 

Как следует из содержания, песня эта родилась из ностальгического 

чувства, из сыновней тоски молодого человека по своей малой родине.  

Наш народ хорошо знает о том, что Нурсултан Абишевич не только 

любит послушать и не прочь исполнить хорошую песню, но и сам 

сочиняет стихи и музыку. Созданные им песни «Елім менің», «Жерім 

менің», «Ушқөныр», «Сарыарка» завоевали широкую популярность.  

Общеизвестен и тот факт, что Президент принял творческое участие 

и в разработке нашего гимна, внеся в первоначальный текст песни ценные 

дополнения и изменения. Теперь мы еще раз убедились в том, что 

склонность к песенному искусству присуща Нурсултану Абишевичу еще 

с юных лет. Как тут не быть признательным журналисту за его 

профессионализм – за то, что дело свое он делал так основательно, 

скрупулезно и неутомимо, как пчела, собирает с цветов нектар?.. И как не 

обрадоваться за всех нас при виде столь неожиданной и приятной 

находки? 

 

«Поэтому я здесь» 
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Сразу несколько историй, повествующих об утонченном и 

искрометном чувстве юмора Главы государства, привел в своей книге 

«Свет и тень» председатель Сената Парламента Республики Казахстан 

Касым-Жомарт Токаев. В годы своей службы на постах главы 

внешнеполитического ведомства и Премьер-Министра республики он был 

участником огромного количества международных встреч и переговоров 

с участием Главы государства. Много интересного из увиденного и 

услышанного им на непростом дипломатическом поприще затем нашло 

отражение в этой книге. ...Осенью 2006 года в Вашингтоне проходила 

казахстанско-американская встреча на высшем уровне. Во время ланча 

был неоднократно упомянут город Астана. Тогдашний хозяин Белого 

дома, президент Джордж Буш-младший вдруг спросил у Нурсултана 

Назарбаева: – А сколько людей живет в вашей столице? Получив ответ, он 

поинтересовался населением всего Казахстана. Присутствовавшие при 

этом разговоре вице-президент США Дик Чейни и госсекретарь 

Кондолиза Райс стали смущенно разглядывать меню. Получив ответ и на 

этот бесхитростный вопрос, Дж. Буш пошутил: – Вы не боитесь китайцев, 

которые начнут осваивать ваши просторы?  Нурсултан Абишевич 

нашелся с ответом: – Вот поэтому я здесь, у вас в гостях.  Его партнеру 

ничего не оставалось делать, как разразиться громким смехом. 

 

Напрасные огорчения 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

С генеральным секретарем НАТО Джорджем Робертсоном у 

Нурсултана Назарбаева сложились доверительные личные контакты. Во 

время одного из посещений нашей страны Робертсон сказал, что все 

мужчины в его семье, в том числе отец, дядя и братья, стали 

полицейскими, и только он один выбрал другую жизненную стезю.  

«Черный баран в стаде белых овец», – так он назвал себя. На что 

Нурсултан Абишевич в присущей ему манере среагировал мгновенно: – 

Не расстраивайтесь, зато вы стали мировым жандармом. Как и многие 

британцы, Робертсон тонко чувствует юмор и поэтому долго и 

заразительно смеялся. - Сравнение с «мировым жандармом» явно 

польстило самолюбию генерального секретаря НАТО, заключает Касым-

Жомарт Токаев. К сожалению, в наши дни даже очень хорошие книги 
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выходят до обидного скромными тиражами. И, возможно, книга «Свет и 

тень» все еще малодоступна для очень многих потенциальных читателей.  

Поэтому-то я лишний раз и воспроизвел здесь эти два небольших 

фрагмента из нее. 

 

О Борисе Ельцине 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Когда речь заходит о хорошо знакомом ему политике, Нурсултан 

Абишевич имеет обыкновение вспоминать связанные с этим человеком те 

или иные занимательные эпизоды. Одной из таких фигур, масштабных 

как по своей внешней богатырской фактуре, так и по внутреннему 

содержанию и роли в истории, был первый президент Российской 

Федерации, ныне покойный Борис Николаевич Ельцин. Познакомившись 

с Борисом Николаевичем еще в советское время, Нурсултан Абишевич 

всегда находился с ним в близких и доверительных отношениях. По долгу 

службы они часто встречались. Вместе разрешили многие сложнейшие 

проблемы взаимоотношений двух соседних государств. Даже после 

выхода Бориса Николаевича на заслуженный отдых Нурсултан Абишевич 

не порывал с ним связей, часто разговаривал по телефону, а бывая в 

Москве, выкраивал время проведать его. Когда на выборах 2005 года 

Нурсултан Назарбаев одержал убедительную победу, Борис Николаевич 

лично прибыл в Астану, чтобы на инаугурации в резиденции «Акорда» 

разделить торжество своего друга, стать свидетелем успехов нашего 

независимого развития и приветствовать вновь избранного Главу 

Казахстана… Историю, предлагаемую вашему вниманию, Нурсултану 

Абишевичу рассказал кто-то из близкого окружения Ельцина, а может 

быть, и сам Борис Николаевич, всегда отличавшийся прямотой и 

простодушием. В изложении же Нурсултана Абишевича мы услышали ее 

в следующем виде. – Во время визита в одно королевство Борис 

Николаевич встретился с королем этой страны. Оба непринужденно 

беседуют за накрытым столом. Вдруг, пробежав глазами по меню, Ельцин 

замечает, что из спиртного есть только вино, а водки нет и в помине. Это 

обстоятельство не очень обрадовало Бориса Николаевича. Он взглянул на  
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короля глазами, полными недоумения. – Я ничего не могу поделать, 

господин Ельцин, – произнес король. – У нас не принято выходить за 

рамки заранее утвержденного протокольного порядка. - И чуть позже, как 

бы в свое оправдание, король пустился в витиеватое разъяснение: – 

Например, вблизи этой резиденции существует остановка общественного 

транспорта. Я прекрасно знаю, что там ей не место, но я не могу 

самоличным решением передвинуть ее отсюда. Для этого сначала нужно 

получить согласие жителей города, а затем решение городской мэрии... К 

этой минуте терпение Ельцина было уже на исходе. Повернувшись к 

сопровождающим его лицам, Борис Николаевич притворно разгневался и 

начал выговаривать своей свите: – Слушайте, куда вы меня привезли?! 

Тут, понимаешь, восседают люди, которые ничего не решают. Какой 

смысл было встречаться с ними? Мы от души посмеялись над этой 

историей, в которой правда переплетается с вымыслом. Недаром у нас 

говорят, что «за хорошим человеком неотступно следует молва». О 

Борисе Николаевиче Ельцине говорится много правды и много небылиц.  

Но еще больше людей будет восхищать та беспримерная 

невозмутимость, с которой он реагировал на все шутки о нем, будь то 

газетные карикатуры, гротескные образы в «Куклах» или колючие 

пародии кавээнщиков... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

По воспоминаниям одного из очевидцев этого разговора, однажды 

между Нурсултаном Абишевичем и Борисом Николаевичем произошла 

своеобразная словесная «дуэль». Было это в начале 1990-х годов – на заре 

нашей независимости. – Слушай, Нурсултан Абишевич, а давай-ка ты 

отдашь России Тенгиз! – по-свойски сказал вдруг Ельцин. Нурсултан 

Абишевич поначалу не придал этому значения, сочтя это за невинную 

шутку. Но, видимо, Ельцин в такой вот форме решил в очередной раз 

«прощупать» Назарбаева. – В таком случае вам придется отдать нам 

Оренбургскую область, – бесстрастно ответил Нурсултан Абишевич. – А  
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что, у Казахстана имеются территориальные претензии к России?..  

– Да нет, Борис Николаевич. Просто после Октябрьской революции 

Оренбург был первой столицей Казахстана... Тут оба расхохотались и по-

товарищески похлопали друг друга по плечу. 

Еще одна такая словесная пикировка относится ко времени 

определения пограничной линии между двумя государствами на 

акватории Каспийского моря. Как известно, раздел Каспия дался нашим 

государствам нелегко. И при этом вряд ли разумно искать виноватых.  

Ведь в конечном счете каждый глава государства думает о 

собственном народе и защищает интересы своей страны. Отсюда и все 

споры. К чести Бориса Николаевича, выслушав все «за» и «против» и 

придерживаясь ранее достигнутых договоренностей, он, как говорится, 

вполне созрел для принятия справедливого, взаимоуважительного и 

добрососедского решения по Каспийскому вопросу. Но перед самым 

заключением договора министры, оказавшись в сторонке наедине с ним, 

начали разубеждать Ельцина, отговаривая его от подписания и предлагая 

повременить. Так над и без того сложным вопросом нависла угроза 

затянуться еще туже и на еще более длительное в своей неопределенности 

время. По словам участников тех переговоров, вот здесь-то и проявилась в 

очередной раз находчивость Нурсултана Абишевича: – Борис 

Николаевич, почему мы должны идти на поводу у своих министров и 

помощников? Ведь их обязанность – вносить предложения. А 

окончательное решение должны принимать мы – президенты!.. Судя по 

всему, эти слова задели Ельцина за живое. – Все! Хватит разговоров! 

Решено! – сказал Борис Николаевич, глядя в сторону своей свиты, и 

ударил кулаком по столу... В чем историческое значение этого договора? 

Оказывается, без четкого и внятного решения вопроса морских границ ни 

один из крупнейших иностранных инвесторов не мог сделать и 

малейшего шага по казахстанскому участку северного Каспия. ...Борис 

Николаевич всегда считал Нурсултана Абишевича своим другом и при 

случае доказывал это словом и делом. И мы, казахстанцы, должны быть 

глубоко благодарны ему за верное и бескорыстное служение этой дружбе.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Заметим к слову, что и преемник Бориса Ельцина на посту главы  

России – Владимир Владимирович Путин – также питает к Нурсултану  
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Абишевичу отношения теплой и искренней дружбы и даже, чему все мы 

свидетели, называет его своим наставником, у которого есть чему 

поучиться. 

Хорошо запомнились нам и трогательные слова действующего 

Президента России Дмитрия Анатольевича Медведева, которые он 

адресовал Главе нашего государства, выступая на торжественном 

собрании по случаю 10-летия Астаны. Не будет лишним напомнить и о 

том, что своим надежным другом Нурсултана Абишевича считают Король 

Испании Хуан Карлос II, Президент Франции Николя Саркози, Премьер-

Министр Италии Сильвио Берлускони и еще большое множество глав 

зарубежных государств. Дружба между лидерами – всегда благо для этих 

стран. Потому что ее добрые плоды пожинают целые народы.  

Взаимопонимание глав государств в политике благотворно влияет на 

развитие и расширение экономических и культурных связей. Граница, 

Каспий, Байконур... – за успешным для нашей страны решением всех этих 

и многих других сложнейших вопросов не в последнюю очередь стоит 

умение руководителей наших стран проявлять друг к другу должное 

уважение и строить свои взаимоотношения в духе подлинной дружбы и 

доверия. Обо всем этом мы должны помнить. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

О «наших татарах» 
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Этот эпизод имел место во время визита Главы государства 

Нурсултана Назарбаева в Татарстан. В ходе одной из встреч радушный и 

приветливый хозяин – Президент братского Татарстана Минтимер 

Шаймиев спросил: – Нурсултан Абишевич, как там у вас поживают наши 

татары? – Извините, Минтимер Шарипович, но если речь идет о 

Казахстане, то вообще-то это не ваши татары. Это – наши татары. Какое 

вам до них дело? – тут же парировал Нурсултан Абишевич. – Правильно 

говорите, Нурсултан Абишевич, – улыбнулся Минтимер Шаймиев. – В 

самом деле, все они – ваши татары. Все они считают казахскую землю 

своей Отчизной, горячо любят ее и гордятся ею. 

 

Сапармурат и солнце 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В соседнем Туркменистане за время руководства Президента 

Сапармурата Ниязова город Ашгабад заметно преобразился. Его главной 

достопримечательностью, среди фешенебельных кварталов, десятков 

фонтанов и парков, стала гигантская золоченая 14-метровая статуя 

Туркменбаши, установленная на 70-метровом постаменте. Особенность 

конструкции в том, что фигура Туркменбаши поворачивается по ходу 

солнца. Увидев эту статую, Нурсултан Абишевич сказал своему 

туркменскому коллеге: – Сапар, это не ты за солнцем крутишься, а само 

светило следует указанию твоего перста! Туркменбаши не остался в долгу 

и тут же спросил: – Нуреке, вот ты тоже сделал много хорошего для 

Казахстана, построил прекрасную столицу. Почему народ не поставит 

тебе памятник? На что наш Президент ответил: – Один прославленный 

римский император, который очень многое сделал для объединения Рима, 

сказал: «Я не хочу, чтобы люди говорили: «Чей это памятник?» Пусть 

лучше после меня задают вопрос: «Почему ему памятника нет?» 
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Мне неизвестно, как воспринял эту дружескую шутку тогдашний 

глава братского Туркменистана Сапармурат Ниязов. Но о Нурсултане 

Абишевиче могу твердо сказать, что он принципиально противится тому, 

чтобы в нашей стране происходило какое-то особенное поклонение его 

личности. В одной из своих статей мне уже доводилось писать о том, что 

Глава государства не дает своего согласия на то, чтобы его имя 

присваивалось населенным пунктам, улицам, школам... В таком же 

отказном тоне, естественно, по прямому и однозначному поручению 

Главы государства – мы вынуждены давать ответы на многочисленные 

письма, заявления и обращения общественности с предложениями и 

просьбами разрешить назвать объект его именем. Единственное, на что он 

дал свое согласие, – назвать его именем открывающийся в нынешнем году 

международный университет в Астане. Но и это его решение далось ему 

нелегко и сугубо из прагматичных и далеко идущих соображений: в 

надежде, что это задаст новому делу высокую планку и определенным 

образом посодействует претворению его замысла о том, чтобы новый 

университет отвечал самым передовым стандартам и требованиям 

современности. По этому же поводу я вспоминаю, как на одном большом 

совещании Нурсултан Абишевич сказал: – Я решительно против того, 

чтобы мои большие портреты висели в кабинетах. Если этот человек меня 

так любит, пусть портрет дома повесит. А потом, улыбнувшись, добавил: 

– ... Можно даже в спальне, если хочет. Мораль в таких случаях принято 

выводить словами античной мудрости: «Умному – достаточно». 

 

«Где мне взять столько американцев?..» 

Много внимания уделяет Нурсултан Абишевич вопросам развития 

демократии в стране. Надо сказать, за годы независимости наше общество 

добилось в этом направлении большого прогресса. Правда, некоторые 

независимые издания довольно часто выражают неудовлетворенность 

уровнем демократии в Казахстане. Плохо, однако, что при этом они 

упорно «забывают», что сама возможность выпускать такие издания и 

выражать на их страницах такую неудовлетворенность – это и есть 

вернейший признак наличия в стране демократии. Проблема заключается 

в следующем. Глава государства прекрасно понимает, насколько чревато 

последствиями пускать на самотек вопросы развития демократии в 

стране, которая только вчера вырвалась из железных тисков 

господствовавшего десятилетиями тоталитарного режима. Примеров 

печальных результатов в избытке найдется как в прошлой, так и в 

современной истории, как у ближних, так и у дальних наших соседей. Как 

считает Президент, чтобы в государстве демократия восторжествовала 

полностью, она должна опираться на прочную социальную базу в лице 

мощного среднего класса. На этот счет есть красноречивая поговорка: «У 

голодного человека нет разума». Само время доказало правильность 

позиции Президента, выраженной в формуле: «Сначала экономика, потом 

политика». 
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А сколько вокруг нас государств, которые вместо плодотворного и 

мирного труда обрекли своих граждан на бесконечную митинговщину?  

Ведь плачевные антирезультаты такого непорядка, прежде всего в 

плане экономической независимости страны и материального 

благополучия граждан, им придется расхлебывать еще не один год. В 

этом смысле весьма интересно обратиться к мыслям и наблюдениям 

Нурсултана Абишевича о природе и сущности демократии, которые он 

высказывал в разные годы. «Демократия – выбор цивилизованных стран 

мира, а значит, и наш выбор». «Демократия не устанавливается 

декретом». «Где нет права – нет ни свободы, ни демократии». «Основа 

нашей демократии – политический, социальный и межэтнический 

консенсус». «Каждый должен отвечать за свои слова и поступки. В 

противном случае основа демократии – свобода – превращается в 

анархию». «Мы – государство, которое не только проходит школу 

демократии, но и служит для других примером того, как можно и нужно 

утверждать демократию в стране, еще вчера существовавшей в условиях 

тоталитаризма» и т. д. Эти высказывания я привожу по книге Нурсултана 

Назарбаева «Мыслями с народом поделюсь», выпущенной издательством 

«Мектеп» в 2007 году. В марте 2008 года в интервью агентству «Рейтер» 

Нурсултан Абишевич сказал: «Я бы хотел создать такую демократию, как 

в Америке, но где мне взять столько американцев в Казахстане?» Эти его 

слова сразу стали крылатой фразой, которую с тех пор воспроизводят и 

комментируют повсеместно.  

Как видим, и здесь за, казалось бы, шутливой репликой кроется 

суровая правда жизни. 

 

«Антиреклама – тоже реклама» 

Состоявшийся в октябре 2006 года визит Главы нашего государства в 

Великобританию пришелся на период шумного «триумфа» скандально 

известного комика Саши Барона Коэна, выпустившего в прокат свой 

фильм. До этого британская критика почти однозначно оценила 

творчество Коэна как низкопробный «туалетный юмор», а, например, в 

России фильму было отказано в прокате как содержащему 

оскорбительные материалы. В самом Казахстане известия о проделках 

Коэна вызвали самую пеструю реакцию: от полного равнодушия до 

недоумения и гневных отповедей отдельных политиков и дипломатов. А 

один популярный казахстанский шоумен, уязвленный в своих 

патриотических чувствах, даже попытался вызвать Коэна на творческую 

«дуэль». Но все это только поддразнивало насмешника и добавляло ему 

куража. Совсем иной пример отношения к проблеме продемонстрировал в 

Лондоне Нурсултан Абишевич, во многом разочаровав тех, кто, по-

видимому, ждал от него столь же раздраженной реакции. Услышав из зала 

вопрос о нашумевшем фильме, он улыбнулся: – Может быть, этот 

«журналист Борат Сагдиев» здесь присутствует? Я бы очень хотел с ним 

поговорить... После просмотра фильма стало понятно, что господин Коэн  
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никогда не был в Казахстане. Да и сама лента снималась в бедной 

румынской деревне. Роли казахов исполняли нищие цыгане. А пьяных 

коренных жителей сыграли американские студенты... 

По улыбкам присутствовавших в зале людей было видно, что они с 

пониманием и одобрением восприняли слова Президента. Стоявший 

рядом британский премьер Тони Блэр едва сдерживался, чтобы не 

расхохотаться. – Антиреклама – тоже реклама. Хотя фильм и искажает 

действительность, он пошел на пользу стране. Я приглашаю всех 

присутствующих посетить Казахстан, чтобы лично разобраться, как там 

обстоят дела, – сказал Нурсултан Абишевич, закрывая эту тему. В тот 

день у Тони Блэра был серьезный повод, чтобы рассмеяться с чувством 

огромного облегчения.  

Оказывается, в канун этой пресс-конференции интуиция 

подсказывала ему, что тема Бората непременно всплывет, и он не на 

шутку разволновался, опасаясь, как бы за все это не разобиделся его 

высокий гость. Однако Президент Казахстана не только не выказал ни 

капли раздражения, но – более того – использовал эту пикантную 

ситуацию в пользу позитивного имиджа своей страны. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сегодня я предложил вниманию читателя только малую часть таких 

историй, остроумных шуток и интересных мыслей, высказанных 

Нурсултаном Абишевичем в ходе выступлений, встреч и поездок, тогда 

как в действительности их множество. Как говорится, даст Бог, дойдет 

черед и до них. 
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Выбор 
 

 
 

 

Махмуд Касымбеков,  

начальник Канцелярии  

Президента Р К 

 

Казахстанская правда, 20 апреля 2010 г. 

 

 

Институт президентства, учрежденный на заре независимости 

Казахстана, позволил сформировать основы новой структуры управления 

государством и обеспечил условия для преодоления переходного периода 

в экономике, реформирования политической системы республики. Вместе 

с тем становление института президентства происходило в чрезвычайно 

сложной обстановке.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

24 апреля 1990 года в Казахстане был учрежден институт 

президентства и на заседании Верховного Совета Казахской ССР 

Нурсултан Назарбаев избран Президентом республики. Дальнейший ход 

событий покажет, что учреждение поста Президента стало важнейшим 

событием, оказавшим решающее влияние на становление политической 

системы независимого Казахстана, обеспечило преемственность 

государственной власти после распада СССР. 

Как известно, зарождение института президентства в Казахстане 

пришлось на период глубочайшего кризиса в СССР, затронувшего все 

сферы жизнедеятельности советского общества и государства. Особо остро 

он проявился в экономической сфере. 
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Разрыв традиционных экономических связей, болезненный разлад 

плановой экономики, явные диспропорции советской экономической 

структуры привели к резкому снижению жизненного уровня населения, 

нарастанию социального напряжения. 

Нашей молодежи, слава богу, не пришлось жить в стране тотального и 

хронического товарного и продовольственного дефицита, где, по 

замечанию одного российского журналиста, «не было ничего – в изобилии 

была только коммунистическая идеология». 

Лично мне вспоминается, что к весне 1990 года в Алма-Ате вслед за 

немногими благами цивилизации исчезло даже… туалетное мыло. Многие 

помнят и разразившийся летом того же года табачный дефицит, когда 

несчастную пачку «Медео» можно было купить, разумеется по 

баснословным ценам, исключительно на пересечении улиц Горького и 

Пушкина в буквальном смысле из-под полы у спекулянток в цветастых 

балахонистых одеяниях. Жидкую «твердую валюту», то есть водку, в 

неурочное время приобретали либо втридорога в ресторанах, либо у 

таксистов, либо в местах стихийной нелегальной торговли на одноэтажных 

окраинах Алма-Аты – в темных закутках Малой станицы, Татарки, 

Тастака. 

Много повидавшие на своем веку ветераны открыто возмущались 

отсутствием даже элементарных продуктов, говоря, что такого не было 

даже в войну. Добавьте к этому обесценивание советского рубля, а также 

печально памятную «павловскую» денежную реформу, по сути 

оказавшуюся экспроприационной и антинародной. Так власть 

большевиков в конце своего существования пришла к тому, с чего и 

начинала, – к продразверстке и карточной системе. 

И без того сложная социально-экономическая обстановка 

усугублялась стремительно разгоравшимся по всей территории Советского 

Союза пожаром межэтнических конфликтов. 

При этом власть в лице союзного центра и некогда могущественной 

КПСС расписывалась в собственном бессилии, оказавшись неспособной 

что-либо изменить в лучшую сторону. 

Поэтому нет ничего удивительного, что невнятная, противоречивая 

политика центра, его откровенные ошибки при проведении 

экономического и политического реформирования СССР на фоне 

стремительного нарастания центробежных тенденций побудили 

Нурсултана Назарбаева четко определить для себя стратегическую 

повестку тех лет: размежевание с компартией, поиск новых форм 

государственного управления и укрепление суверенитета Казахстана в 

отношениях с союзным центром. На перепутье будучи избранным в июне 

1989 года первым секретарем ЦК Компартии Казахстана, Нурсултан 

Назарбаев первое время продолжал искренне верить, что партия, некогда 

взявшая на себя миссию изменить глобальное мироустройство, еще 

способна измениться сама. И чисто по-человечески его можно было 

понять. 
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Ведь он, как и абсолютное большинство советских людей, вышел, что 

называется, из коммунистической шинели. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Не случайно его выступление на республиканском совещании первых 

секретарей горкомов и райкомов партии 18 августа 1989 года звучит как 

призыв, обращенный к однопартийцам: «Чтобы иметь моральное право 

вести общество за собой, партии надо, по крайней мере, хотя бы на шаг 

опережать его на пути к поставленной цели. Мы же порой топчемся на 

месте, отстаем, оказываемся в хвосте процессов, которые давно уже стали 

яркой приметой бурно развивающейся общественной жизни. В первую 

очередь, это касается вопросов демократизации и гласности работы 

партийных комитетов, их самостоятельности в рамках демократического 

централизма, открытости для критики. Когда начинаешь искать корни 

консервативности, анализировать причины неповоротливости, медленной 

реакции тех или иных партийных работников на новые веяния, 

убеждаешься, что все дело в годами создаваемом в партийной среде типе 

послушного, безынициативного исполнителя, всегда готового аккуратно, 

точно, но абсолютно отстраненно выполнить любое вышестоящее 

указание. Такой человек-автомат был идеалом административно-

бюрократической системы, так сказать, венцом ее творения. 

Могут возразить, сказать, что сегодня таких ни в каком партийном 

комитете уже не встретишь, давно, мол, повывелись. Действительно, за 

годы перестройки основательно «перетряхнули» кадровый состав, сумели 

освободиться от ярых приверженцев застойного периода. Однако известно, 

что люди уходят, а традиции остаются». 

Сейчас я вспоминаю, что в последующие за этим десять месяцев 

Нурсултан Абишевич, не ограничиваясь одними увещеваниями, развернул 

активную организаторскую работу, направленную на разделение 

партийных и государственных, хозяйственных органов, передачу реальной 

власти Советам, на демократизацию внутрипартийной жизни, искоренение 

авторитарных методов, повышение самостоятельности республиканской 

партийной организации. Широко был использован механизм избрания 

руководителей партийных комитетов на альтернативной основе путем  
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 тайного и прямого голосования: из двух и более кандидатур был избран 

141 секретарь городских и районных комитетов, в том числе 59 – первых.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Также на альтернативной основе были избраны первые секретари 

Гурьевского, Карагандинского, Кокчетавского и Чимкентского обкомов 

партии. В результате областные комитеты обновились на 70%, городские и 

районные – на 80%. По сравнению с 1985 годом номенклатура должностей 

ЦК Компартии Казахстана была сокращена на две трети, обкомов, 

горкомов, райкомов партии – на 50%. 

«Работа по демонтажу номенклатурного механизма, безусловно, 

должна быть продолжена, – заявил Нурсултан Абишевич 8 июня 1990 года 

с трибуны XVII съезда Компартии Казахстана. – Это исключение какого 

бы то ни было диктата, навязывания кандидатур, администрирования в 

расстановке кадров… Аппарат нужен, но обновленный, способный 

квалифицированно выполнять свои функции». 

Однако процесс разложения КПСС стремительно опережал все 

попытки оздоровить ее. Косность, неповоротливость, а где-то и 

реакционность партаппарата привели к тому, что многие новаторские 

замыслы и инициативы Нурсултана Абишевича наталкивались на стену 

непонимания, неприятия, а то и враждебности. Другая же часть 

консервативного лагеря в лице большинства руководителей на местах, 

поддерживая его на словах, на деле цеплялась за старое и также всячески 

тормозила демократические перемены и переход к рынку. К числу 

сознательных противников рыночной экономики прибавилась и масса 

облеченных властью дилетантов, не способных проводить реформы, 

которым должностное рвение не могло заменить экономическую 

компетентность. «Ничего не меняйте. Дайте нам спокойно дожить свой 

век. А потом делайте, что хотите!» – увы, эту психологию в духе «после 

нас хоть потоп» разделяли очень многие. 

30 мая 1991 года Нурсултан Назарбаев на собрании республиканского 

актива Казахстана с участием Генерального секретаря ЦК КПСС 
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М. Горбачева, по сути, констатировал окончательный диагноз: «Мы 

видим, что сегодня ярые сторонники так называемого «чистого» 

социализма озабочены отнюдь не улучшением жизни народа.  

Вооружившись идеологическими догмами, они борются за личную 

власть, за сохранение собственных привилегий. Как руководитель 

государства Вы, Михаил Сергеевич, не можете этого не видеть. Сегодня 

настало время, когда надо сделать окончательный выбор. В какую сторону 

двигаться Вы определились: двигаться путем преобразований, а в 

экономике – к рынку.  

Теперь, по-видимому, надо сделать второй шаг – оттолкнуться от 

того, что мешает этому движению». И самой главной помехой была сама 

партия. Поэтому следующие слова Нурсултана Абишевича, произнесенные 

тогда же, оказались пророческими: «Любые попытки захвата власти, а тем 

более с использованием армии и правоохранительных органов, дадут 

толчок новому витку насилия, но отнюдь не приведут к стабилизации.  

Наоборот, в этом случае, не дай бог, конечно, нас ждет размах 

массовых волнений – крайние формы политической борьбы со стороны 

населения, полное свертывание практики политического плюрализма. А 

это, в конечном итоге означает ликвидацию ныне действующей системы 

государственного управления, начало широкомасштабных репрессий, 

окончательный подрыв положительного образа нашей страны в сознании 

мирового сообщества». Спустя всего два с половиной месяца самые 

худшие опасения Н. Назарбаева подтвердились. 19–21 августа 1991 года в 

стране разразились события, вошедшие в историю как «августовский 

путч», когда так называемый Государственный комитет по чрезвычайному 

положению (ГКЧП) объявил о том, что берет всю полноту власти в свои 

руки. Эта попытка государственного переворота, организованная 

реакционной частью верхушки КПСС, окончательно дискредитировала 

Коммунистическую партию и ускорила развал СССР. Так была поставлена 

точка в судьбе КПСС и советской сверхдержавы. Нурсултан Назарбаев 

тогда незамедлительно выступил с обращением к народу Казахстана, в 

котором решительно осудил действия путчистов и подтвердил свою 

приверженность курсу реформ и демократии. Одновременно он заявил о 

своем выходе из КПСС. Но это было позже, а пока для Нурсултана 

Абишевича стало однозначно ясным и бесповоротным: необходимо 

создание принципиально новой структуры государственного управления, 

нужна плеяда молодых руководителей и исполнительных кадров, которые 

обеспечат республике прорыв в будущее. И такой структурой стал 

институт президентства, по сути, выступивший предтечей независимости, 

ее главной несущей конструкцией. 

 

Противостояние 

В СССР, как известно, институт президентства возник с учреждением 

в марте 1990 года должности Президента СССР и избранием на данный 

пост Михаила Горбачева. Аналогичные институты начали создаваться в  
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союзных республиках, включая Казахскую ССР. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Для Нурсултана Назарбаева это был первый важный шаг на пути к 

суверенитету, а еще – удобная возможность дистанцироваться от 

бестолкового и тягостного влияния КПСС. Вот почему он с большим 

энтузиазмом приступил к формированию Президентского совета – 

коллегиального политико-консультативного органа при Главе государства, 

в состав которого вошли Председатель Верховного Совета Е. Асанбаев, 

Премьер-Министр У. Караманов, депутаты С. Дрожжин, И. Жангуразов, 

С. Сартаев, а на освобожденной основе – М. Жолдасбеков и Д. Сембаев. 

Оценка эффективности этого органа будет сделана Президентом 

несколько позже, между тем как на «безрыбье» исходной ситуации, когда 

практически не существовало дееспособных структур президентской 

власти, совет сыграл весьма ценную роль в деле государственного 

строительства, экспертно-аналитического обслуживания и выработки 

предложений по проведению демократических и рыночных реформ. На 

такой же «нулевой стадии» находилось строительство самой Канцелярии 

Главы государства (впоследствии Аппарата Президента и Кабинета 

министров, а ныне Администрации Президента), руководителем которой 

был назначен Н. Абыкаев, его первым заместителем В. Ни, заведующими 

подразделениями стали К. Сулейменов, Г. Шалахметов, М. Бабушкин, Т. 

Сауранбеков, Г. Бердюгин и др. В то время в составе аппарата не было 

структур, которые выполняли такие функции, какие нынче выполняют, 

например, протокол и пресс-служба Президента. Да и с фактом 

возникновения таковых они вышли на свою «проектную мощность» далеко 

не сразу: для этого потребовались годы. Поэтому получилось так, что 

многие направления и объемы работы в части организационно-

протокольного и информационного обслуживания деятельности 

Президента – от составления списков и планов рассадки до последующей 

документационной обработки и архивирования – пришлось взять на себя 

сотрудникам возглавляемого мной общего сектора. Дело осложнялось тем, 

что в условиях падения «железного занавеса» от старого стиля и методов 

работы нужно было решительно отходить, а новая эстетика политического  
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менеджмента еще не была привита на родную почву: к ней мы шли тяжело, 

стеснительно и робко, на незримом коротком поводке своих «совковых» 

обычаев и нравов. 

К тому же в сознании очень многих людей просто не укладывалось, 

как же это так – взять да и отказаться от главного механизма 

государственной власти и управления в лице КПСС, составлявшего основу 

советской системы, на которой, как представлялось, держится сама 

Земля?.. В общем, работы было непочатый край. Но о благостной 

романтике «встречного ветра перемен» оставалось только мечтать: 

формируя новые управленческие структуры, Президент столкнулся с 

тотальным противодействием сразу с нескольких сторон. В первую 

очередь, конечно, со стороны агонизировавшей КПСС. Тут необходимо 

напомнить, что в период с апреля 1990 по август 1991 года на властном 

олимпе республики параллельно действовали два аппарата: ЦК Компартии 

Казахстана и Президента Казахской ССР. Борьба здесь приобрела 

бескомпромиссный характер. 

 Первейшей среди острых проблем того периода был жесточайший 

дефицит кадров. С одной стороны, компетентных работников, 

разделявших идею президентства, знавших положение народа и умевших 

работать с людьми, катастрофически не хватало. С другой – многие 

профессионалы попросту не шли. И этому был целый ряд причин, которые 

можно проиллюстрировать замечанием Анатолия Чубайса, сказавшего в 

воспоминаниях о Егоре Гайдаре, что в то время «умные люди во власть не 

шли» – настолько засорены были «авгиевы конюшни» нерешенных 

проблем и настолько велико было в людях отвращение к бесплодной 

горбачевской «говорильне», с которой у рядовых граждан ассоциировались 

едва ли не все представители власти, включая самых мелких чиновников.  

Поэтому поиски кадров приходилось вести, что называется, днем с 

огнем. Мне как сотруднику Аппарата Президента пришлось столкнуться с 

этим самым непосредственным образом. В один из дней я решил 

пригласить на работу в свой сектор моего давнего единомышленника, 

работавшего в Алма-Атинском обкоме партии, которого я знал как 

крепкого профессионала, опытного аппаратчика и превосходного мастера 

слова. В случаях «сватовства» по поводу того или иного сотрудника этикет 

предписывает сначала испросить согласия его начальства. Так я и 

поступил, без задних мыслей связавшись с тогдашним секретарем Алма-

Атинского обкома. Однако реакция раздражения и открытой обструкции, 

учиненная им в ответ на мою просьбу, шокировала и глубоко меня 

покоробила. «Вы что там еще не наигрались в свои «президентские» 

игры?.. Ты не первый, президентские ребята мне звонят и просят то одно, 

то другое. Ничего, мы вас скоро разгоним. А ценных работников вам не 

дадим», – таковы были его слова. Этого человека я знал давно. Тем горше 

было услышать от него столь гневную и безапелляционную отповедь.  

Наши давние взаимные симпатии дали трещину. Получилось как в 

поговорке: дружба дружбой, а табачок врозь. Делать нечего, я обратился к  
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первому заместителю руководителя Аппарата Президента Владимиру Ни.  

Выслушав мои аргументы, Владимир Васильевич сказал, как отрезал: 

«Какие могут быть разговоры? Конечно, забирайте всех, кто вам будет 

полезен». Пожалуй, не согрешу против истины, если скажу, что такой 

нешуточный «кокпар» в борьбе за кадры (на Западе это называется в 

сходной стилистике – «охотой за умными головами») сопровождал приход 

в команду Президента, без преувеличения, каждого грамотного 

специалиста и каждого ключевого сотрудника. Как оказалось, линия 

ожесточенной борьбы старого и нового, масштабной конфронтации между 

ортодоксальными партийцами и новаторами демократической ориентации 

прошла не только по моему сердцу. В условиях пограничья эпох и 

сложившегося политического двоевластия эта борьба пронизала все 

советское общество. А сюжет подобной драмы изо дня в день обрастал все 

более острыми картинами и эпизодами. 

Вот как вспоминает об этом Владимир Шепель, работавший в то 

время заведующим Общим отделом ЦК Компартии Казахстана: «В 1990–

1991 годах, после избрания Президента Казахской ССР, внешне каких-то 

разногласий между аппаратами ЦК и Президента не было видно. Но если 

взглянуть глубже, многие партийные функционеры не могли смириться с 

тем, что у них забрали «кусок хлеба», то есть часть властных полномочий.  

Например, завотделом или завсектором Аппарата ЦК считали себя 

выше по статусу таких же руководителей Аппарата Президента. Отсюда и 

имевшее место комчванство, высокомерие. Поэтому и здесь они пытались 

руководить, вызывать «на ковер», мотивируя это тем, что в Аппарате 

Президента работали коммунисты, а значит – должны были подчиняться 

партийной дисциплине». Свидетелем такого вызывающего и откровенно 

конфронтационного поведения неоднократно довелось быть и мне, когда в 

силу должностных обязанностей я готовил заседания Президентского 

совета. Прекрасно помню, как на эти заседания без приглашения являлся 

второй секретарь ЦК В. Ануфриев и усаживался в кресло прямо напротив 

Президента. Об истинной миссии лиц, назначавшихся на должность 

вторых секретарей ЦК Компартий союзных республик, в советском 

обществе давно сформировалось твердое убеждение, что они не столько 

помогали в работе Первому секретарю, сколько «присматривали» за ним, 

являясь при нем «ушами и глазами Центра». 

На одном из самых первых заседаний Президентского совета, куда 

пришел Ануфриев, Нуртай Абыкаев, руководитель Аппарата Президента, 

поднял на него многозначащий вопросительный взгляд. Потом строго 

посмотрел на меня, словно говоря: «Почему в зале посторонние?» Я 

подошел к Ануфриеву и уведомил его вежливым полушепотом, стараясь 

не обидеть:– Извините, Владислав Григорьевич, но Вы не являетесь 

членом Президентского совета. К сожалению, нет Вас и в списке 

приглашенных. Но, словно только этого и ожидая, тот перешел на язык 

грубого окрика: 

– Молодой человек, Вы кто такой, чтобы мне здесь указывать?! 
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Я четко и внятно представился, назвав свои имя, фамилию и  

должность. Тогда он повернулся к Абыкаеву с тем же вопросом: 

– Кто он такой? 

Хладнокровный Нуртай Абыкаевич лишь молча смерил его 

испепеляющим взглядом, проигнорировав вопрос. 

Но даже после столь холодного и недвусмысленного приема он в 

последующем упорно продолжал приходить на заседания Президентского 

совета и даже позволял себе встревать в разговор и перебивать 

Президента.         Конечно, если бы примеры подобного обструкционизма в 

отношении нарождающегося института президентства исчислялись 

единичными случаями, то их даже не стоило бы обсуждать. Но дело в том, 

что, сначала прозевав на Съезде народных депутатов потерю своего 

безраздельного господства, «несгибаемые ленинцы», не хотевшие 

«поступаться принципами», затем взяли на вооружение идеологию 

воинствующего реваншизма. И психология «Даешь прежнюю жизнь!» 

имела все еще многочисленную и довольно влиятельную социальную базу. 

В течение 1990 года ЦК КПСС санкционировал проведение десятков 

семинаров, совещаний и встреч, на которых со всего Союза «точечно» 

созывались работники областных комитетов партии на уровне секретарей, 

заворгов и других ключевых сотрудников. Главным их лейтмотивом был 

призыв: «Хватит сидеть в окопах! Наш час настанет. Приготовьтесь дать 

отпор президентским структурам…» В знак одобрения и поддержки самые 

бойкие из участников, выступая в прениях, отпускали ядовитые реплики в 

адрес своих оппонентов и вторили ему: «Пусть наиграются в своих 

президентиков. Потом мы им покажем кузькину мать!» Пытаясь осознать 

происходящее и выяснить причину такого дремучего консерватизма, мы 

много беседовали с теми, к кому питали доверие. И нередко нарывались на 

нелестные, огульные и откровенно ненавистные отзывы: «Это вы и такие 

как вы во всем виноваты! Вы хотите развалить Коммунистическую 

партию, Советский Союз! Прибалтика ушла, Кавказ уходит… С чем вы 

хотите нас оставить?» Как правило, политическому переустройству 

общества противились те, кому было что терять – партийные, советские и 

хозяйственные работники среднего и старшего возрастов, которые успели 

скопить определенный политический капитал, имели виды на дальнейший 

карьерный рост и мечтали, заработав солидную пенсию, встретить 

старость в каких-нибудь давно облюбованных ими краях. Тем более что их 

шефы и корифеи из Центра не скупились на посулы: еще со времен В. 

Ленина партия большевиков была непревзойденным виртуозом в 

технологиях влияния на своих членов. С житейской точки зрения их 

понять можно: в СССР существовала хоть какая-то иллюзия «правил 

игры», а тут перечеркивается весь привычный уклад и вам предлагают 

начать жизнь сначала, при новом строе и во главе с Президентом, который, 

как им казалось, поведет страну в неясное будущее… Но вопрос ведь в 

том, что не Назарбаев разрушил великую державу! Немало старых друзей 

и коллег мы растеряли на почве таких противоречий. Былые отношения  
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охладели, пути наши разошлись. Впрочем, это было время, когда как  

республике, так и каждому из нас необходимо было сделать выбор. 

И я благодарен наступившей эпохе, что она предоставила мне то, чего 

в прошлой истории были лишены многие поколения моих предков и 

соотечественников – право выбора своей судьбы. Другим неожиданным 

идеологическим противником зарождавшегося института президентства 

стал, как ни странно, Верховный Совет. Обретшая второе дыхание на 

волне перестройки под лозунгом «Вся власть Советам» представительная 

власть в лице Советов народных депутатов во главе с Верховным Советом, 

казалось бы, должна была стать естественным союзником Президента. 

Однако этого не произошло. Комментируя сложившуюся на тот момент 

политическую ситуацию, известный кыргызский политик и обществовед, 

бывший посол Кыргызстана в Казахстане Жумагул Сааданбеков в своей 

книге «Нурсултан Назарбаев. Законы лидерства» пишет: «Генетическая 

близость Верховного Совета к режиму однопартийной диктатуры делала 

его базой и формой организации оппозиции президентской власти, 

демократическим реформам. Плавание в бурных волнах кризиса показало, 

что Верховный Совет не способен консолидировать государственную 

власть и общество. Вместо того чтобы пытаться создать новые 

демократические институты и через них открыть шлюзы демократизации, 

сам Парламент превратился в арену ожесточенной борьбы за власть…» 

Сосредоточив в своих руках всю полноту власти, но при этом не сумев 

предложить пути выхода из нараставшего социально-экономического 

кризиса и обеспечить переход страны к рыночной экономике, система 

Советов фактически превратилась в тормоз на пути дальнейшего развития 

Казахстана. Как следствие, «в стране образовались два полярных центра 

власти, то есть двоевластие – вокруг Верховного Совета и всей вертикали 

советских учреждений на местах (которые становятся прибежищем старых 

кадров) и вокруг Президента (где группировались сторонники 

демократических и рыночных преобразований), которое практически 

парализовало ее развитие и требовало своего скорейшего разрешения», – 

продолжает Ж. Сааданбеков. Именно в этот период обозначились 

основные линии противостояния между Президентом и Верховным 

Советом, во многом предопределившие дальнейшее содержание 

политической жизни Казахстана. Апофеозом президентско-

парламентского противостояния, как известно, стали два парламентских 

кризиса 1993–1995 годов, которые завершились ликвидацией Верховного 

Совета как государственного института. «С верой в завтрашний день» 

Учреждение института президентства происходило в условиях 

ожесточенной борьбы, порой на грани не только идеологического, но даже 

межэтнического раскола. Действительно, опасения и тревоги 

представителей некоренных национальностей, нагнетаемые 

кликушескими слухами и домыслами о готовности казахов приступить к 

основательным «этническим чисткам» на пути к «этнократическому 

государству», охватили не только парламентские площадки, но и всю  
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территорию страны. А отдельные секретари обкомов партии и директора 

крупных производственных объединений, особенно в северных широтах 

республики, воцарившиеся там этакими «удельными князьями», перешли 

в политическом диалоге с Алма-Атой на язык откровенного шантажа, за 

которым для нас замаячила реальная угроза потерять нашу республику – 

наше Отечество, которое разношерстные местные вождьки могли 

попросту разорвать на лоскутья. 4 августа 2009 года в воронежской газете 

«Коммуна» вышел материал Л. Сурковой, посвященный земляку-

воронежцу, бывшему первому секретарю Кустанайского обкома партии, 

ныне живущему в Москве (его фамилию я не называю намеренно, думаю, 

что читатель воспримет это с пониманием).  

«Он мог сказать в глаза нелицеприятные вещи М. Горбачеву, 

поспорить с Н. Назарбаевым – и при этом оставаться самим собой», – 

говорится в статье. По-видимому, в разговоре с репортером его собеседник 

поскромничал, а журналистка из соображений политкорректности 

сгладила острые углы, поскольку в описываемый период герой статьи и 

солидарные с ним не просто спорили, а открыто выступали и действовали 

против Н. Назарбаева. Что и говорить, плохо сдерживаемое недовольство 

потревоженных в своих берлогах медведей показывали тогда очень 

многие. К тому же в условиях центробежных тенденций, охвативших весь 

Советский Союз, не было недостатка и в провокаторах-суфлерах, 

подталкивавших людей на сепаратистскую и ирредентистскую 

партизанщину. 

Недаром Нурсултан Абишевич на вышеупомянутом республиканском 

совещании с участием М. Горбачева во всеуслышание сделал 

раскольникам суровое предостережение: «Кому-то очень выгодно 

поддерживать сверхвысокое напряжение в целом ряде регионов, что кто-то 

или сознательно, или по причине, мягко говоря, своей недальновидности 

подогревает эти процессы. Фактов можно привести много: от гражданской 

войны в Закавказье до усиления шовинистических, даже монархических 

настроений в некоторых областях России. Нас беспокоят, Михаил 

Сергеевич, ростки великодержавного шовинизма, заботливо лелеемые 

некоторыми представителями интеллигенции, с восторгом 

воспринимающими беспардонные советы «пророков» из-за рубежа.  

Как можно, например, сейчас считать себя интеллигентом в полном, 

высоком смысле этого слова, если заботы об устройстве своей Родины 

застят тебе глаза на заботы и проблемы других народов! А ведь автор 

нашумевшего трактата, широко растиражированного в стране, не 

постеснялся объявить на весь мир, что, дескать, белорусы и украинцы 

просто забыли, что они русские, земли казахов, вроде бы, и не их земли.  

Но что может знать о жизни и подлинной истории Казахстана человек, 

видевший эту жизнь лишь из-за колючей проволоки сталинских лагерей? 

Думаю, подыгрывать не самым лучшим чувствам, науськивать один народ 

на другой – по меньшей мере, безнравственно».  
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Что касается моих личных наблюдений, то остроты и драматизма той 

и без того сложной ситуации добавляли и некоторые представители 

коренного населения. Один из типичных таких эпизодов относится к 

начальному периоду нашей борьбы за признание прав родных языков.  

Вооружившись принятым в 1989 году Законом «О языках в Казахской 

ССР», мы с большим патриотическим воодушевлением принялись 

внедрять реальное двуязычие и государственный язык в делопроизводство 

и документооборот в органах государственного управления. Начинали, 

разумеется, с себя – с Аппарата Президента и Кабинета министров. Работа 

эта еще тогда была безбрежной, и я пока не уверен, что и сегодня, на 20-м 

году Независимости, мы достигли поставленных в ней целей – то есть тех 

стандартов и кондиций, что предписывают нам Конституция и 

законодательство. …Однажды осенью 1990 года мой коллега, 

авторитетный и опытный работник, выехал в один из районов с 

разъяснительной миссией – рассказать местному партийно-хозяйственному 

активу и представителям общественности о текущих задачах, которые 

ставит перед собой и решает Аппарат Президента. И только он завел речь о 

необходимости расширения сферы применения казахского языка, как его 

начали захлопывать, освистывать и поднимать на смех. Наверное, больше 

половины сидевших в зале были казахами. Но они смотрели на оратора как 

на выскочку-авантюриста, и в их глазах прочитывалось однозначное 

удивление: «Что нам толкует этот уважаемый?» Что ж, и такие дни 

пришлось всем нам пережить.  

Но, несмотря на все трудности, именно в период 1990–1991 годов 

Первый Президент страны Нурсултан Назарбаев фактически заложил 

фундамент будущего суверенитета, сформировав его институциональные 

основы. 25 октября 1990 года принята Декларация о государственном 

суверенитете Казахской ССР. Декларация стала первым 

основополагающим законодательным актом молодого государства, 

обеспечившим дальнейшее развитие государственно-правовой системы 

страны по пути оформления полной государственной независимости.  
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Более того, она закрепила принцип разделения государственной  

власти на законодательную, исполнительную и судебную. При этом 

Верховный Совет получил прерогативу законодательной власти, 

Президент, будучи главой республики, – распорядительно-

исполнительной власти, Верховный суд – судебной власти. Закономерным 

стал и следующий шаг Президента Казахстана, направленный на реформу 

действовавшей тогда структуры государственного управления. В этой 

связи 20 ноября 1990 года им подписан Закон «О совершенствовании 

структуры государственной власти и управления в Казахской ССР и 

внесении изменений и дополнений в Конституцию (Основной закон) 

Казахской ССР». Согласно новому закону, были учреждены посты вице-

президента, Премьер-Министра и государственных советников, упразднен 

Совет министров и образован Кабинет министров, при Президенте 

образован консультативно-совещательный орган – Совет республики.  

Также были реорганизованы местные органы государственной власти в 

лице Советов народных депутатов. Их полномочия были значительно 

расширены, в том числе за счет передачи в их компетенцию вопросов 

формирования рыночных отношений и управления коммунальной 

собственностью. Своеобразными вехами на пути к независимости также 

стали закрытие Семипалатинского ядерного полигона 29 августа 1991 

года, полет 2 октября 1991 года в космос первого казахского космонавта 

Тохтара Аубакирова и первые всенародные выборы Президента 

Казахстана 1 декабря 1991 года, по результатам которых абсолютным 

большинством голосов был избран Нурсултан Назарбаев.  

А 16 декабря Республика Казахстан обрела свою Независимость. В 

своей инаугурационной речи 10 декабря 1991 года Нурсултан Абишевич 

четко очертил круг первоочередных задач, стоявших перед молодым 

государством. По сути, это была стратегическая программа, определившая 

ключевые контуры, в которых в последующие 20 лет и развивалась наша 

страна, и благодаря которым независимый Казахстан нынче признают и 

уважают во всем мире.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

«Сегодня, в кризисной для общества ситуации – на рубеже двух эпох, 

фактор времени имеет огромное значение. Нарастающая напряженность в  
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республиках бывшей федерации, острота тех проблем, с которыми мы 

столкнемся в ближайшие месяцы, не оставляют времени для раскачки, 

заставляют действовать быстро, решительно и четко. Ныне почти каждому 

ясно, что история не оставила нам другого выбора, кроме кардинальных 

изменений производственных отношений. Но и колоссальная сложность 

поворота к рыночной экономике тоже очевидна почти всем. Однако 

осуществляемых мер сегодня явно недостаточно. Одни из них ограничены, 

другие половинчаты, третьи наталкиваются на скрытое и явное 

торможение консервативных сил, саботаж остатков старой командно-

административной системы. Нам необходимо экстренное проведение 

радикальных взаимосвязанных мер для стабилизации социально-

экономической ситуации, поскольку в настоящее время кризис подходит к 

своей критической отметке. Какие меры нам необходимо предпринять в 

первую очередь? В политике – это шаги, связанные с четким разделением 

властей, формирование вертикальных президентских структур, что 

позволит создать стройную систему управления исполнительных органов.  

Это объективная трансформация Верховного Совета республики в 

профессиональный Парламент, что связано с необходимостью 

значительного сокращения депутатского корпуса и разбухших аппаратов 

местных Советов. Это поддержка политического плюрализма, наряду с 

безусловным запретом деятельности партий и движений, проповедующих 

экстремизм и национальную рознь, сепаратизм, направленный против 

территориальной целостности республики. Это решительные действия по 

укреплению правопорядка и соблюдению законности. Это сохранение 

межнационального согласия на основе равенства прав всех казахстанцев, 

приоритет политической стабильности как основополагающего принципа 

государственной политики. Каждый из нас на себе испытывает трудности 

переходного периода – рост цен, инфляцию, дефициты, снижение 

жизненного уровня. Не совсем уютная жизнь царит вокруг нас. Не могу и 

не хочу обещать, как я говорил и в ходе предвыборных встреч, что она 

очень быстро изменится к лучшему. И я был бы неискренен перед вами, 

если бы не сказал об этом. Через все это надо пройти, стиснув зубы, с 

верой в завтрашний день». 
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Впереди были трудная борьба за выживание, борьба с кризисом, 

сопровождавшимся обвалом производства, чудовищной безработицей, 

тотальным дефицитом, гиперинфляцией, горькие разочарования и яркие 

победы. Все это было впереди. А пока Нурсултану Назарбаеву было 

недосуг почивать на лаврах, ибо народу Казахстана и его лидеру еще лишь 

предстояло сделать свои первые, а потому самые трудные, но столь 

желанные шаги в качестве свободной суверенной нации... . 
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Детище Президента 
 

 

 

Махмуд Касымбеков, 

 начальник Канцелярии Президента РК 
 

 

Казахстанская правда, 26 августа 2010 

 

 

День Конституции Республики Казахстан… В иерархии 

государственных праздников это одна из наиболее значимых 

исторических дат наряду с Днем независимости. Действительно, если в 

принятом 16 декабря 1991 года Конституционном законе «О 

государственной независимости Республики Казахстан» мы возвестили 

миру о возникновении нового государства, объявили себя единым 

народом и изъявили свою коллективную волю на самостоятельное 

развитие, то в принятом по результатам всенародного референдума 30 

августа 1995 года Основном законе мы системно сформулировали 

конкретные организационно-правовые формы и способы реализации своих 

намерений. Оба этих документа в обобщенном виде дают ответ на 

важнейший вопрос о том, кто мы, откуда, кем себя осознаем, к чему 

стремимся и ради чего существуем в этом мире?  Процесс разработки и 

принятия Основного закона нашей страны, 15 лет назад развернувшийся в 

условиях упорной политической борьбы, потребовал колоссальной 

мобилизации интеллектуальных и духовных сил. И он по праву увенчался 

трудной, но заслуженной победой сторонников демократических 

преобразований, сплотившихся вокруг Первого Президента Республики 

Казахстан Нурсултана Назарбаева. Сейчас характеристики того периода 

истории укладываются в общепонятные и не требующие пространных 

разъяснений книжные истины вроде «краха СССР и социалистического 

лагеря», «демонтажа тоталитарной системы», «дебольшевизации страны», 

«национального возрождения», «демократического выбора», «поиска 

собственного пути политического развития»… Но в ту смутную пору весь 

груз этих драматических перипетий лег тяжелым бременем на плечи 

нашего народа.  На фоне экономического кризиса, стагнации 

производства, разгула преступности, безработицы, митинговой 

демократии, межэтнической напряженности и политического радикализма 

одной из наиболее острых проблем стала слабость и разбалансированность 

государственной власти. Во многом это было обусловлено, с одной 

стороны, явным несовершенством Конституции 1993 года, принятой как 

промежуточный «документ уступок» ретроградскому большинству во 

властных структурах, а с другой – деструктивным поведением 

консервативных сил во главе с «красным» Верховным Советом, что в  
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совокупности создало заслон на пути объявленных в стране 

демократических преобразований и рыночных реформ. Здесь нелишне 

будет вспомнить ситуацию, предшествовавшую конституционной 

реформе 1995 года.  Принятая 28 января 1993 года первая Конституция 

суверенного Казахстана сыграла определенную роль в укреплении 

независимости, создании новых органов государственного управления, 

развитии демократии и гуманизации общественно-правовых отношений.  

Вместе с тем Основной закон, во многом воспроизводивший 

Конституцию Казахской ССР 1978 года, носил компромиссный характер.  

Сохранив ключевой механизм прежней системы в лице вертикали 

Советов, новая Конституция фактически заложила мину замедленного 

действия под всю вновь обретенную государственность Казахстана. В 

стране, по сути, сложилось двоевластие, которое практически 

парализовало ее развитие и требовало своего скорейшего разрешения. 

На фоне дальнейшего ухудшения социально-экономического 

положения в стране сложившаяся система двоевластия закономерно 

вылилась в парламентский кризис, завершившийся распадом системы 

Советов и самороспуском Верховного Совета XII созыва. 

Судьба избранного 7 марта 1994 года Верховного Совета XIII созыва 

– первого профессионального Парламента Казахстана – также оказалась 

весьма противоречивой. Он вступил в свои права в наиболее сложный 

период государственного строительства, когда не был доведен до 

логического завершения принцип разделения властей, не наполнена 

реальным содержанием система сдержек и противовесов, до конца не 

определен статус Парламента, Президента и Правительства. 

Проработав немногим меньше года, он был признан решением 

Конституционного суда нелегитимным ввиду грубых нарушений закона, 

допущенных в ходе выборов. В этой связи Верховный Совет XIII созыва 

сложил свои полномочия. В данных обстоятельствах Глава государства 

вынужден был взять на себя всю полноту власти и самое главное – 

инициировал подготовку проекта новой Конституции на основе 

всенародного обсуждения. В ходе дискуссий наиболее существенные 

замечания и предложения были учтены. По итогам всенародного 

референдума 30 августа 1995 года принята новая Конституция Республики 

Казахстан, которая провозгласила страну с президентской формой 

правления. Впоследствии, выступая на I сессии Парламента 30 января 

1996 года, Н. А. Назарбаев так охарактеризовал прошедший период: «По 

сути, мы переживали кризис всей государственной системы, не сумевшей 

последовательно и полностью отрешиться от советской идеологии и 

практики. Кризис этот достиг своего пика к 1995 году и требовал 

безотлагательного конституционного разрешения, ибо государственные 

структуры уже не могли действовать эффективно и без сбоев. В результате 

принято политическое решение о конституционной реформации всей 

системы государственной власти, в том числе и законодательной ее ветви. 
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Когда возник вакуум законодательной власти, Президенту пришлось 

взять на себя всю полноту ответственности за состояние дел в государстве. 

И время показало, что не произошло свертывания демократии, и тем более 

не наступила диктатура, как некоторые говорили.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Наоборот, в то непростое для страны время именно народ, как 

источник и носитель государственной власти в Казахстане, сказал свое 

решающее слово, приняв на референдуме новую Конституцию страны, 

чтобы продвигались реформы, сохранялась общественно-политическая 

стабильность. Наше неизменное стремление к демократии 

засвидетельствовали выборы в новый Парламент, которым, вопреки 

некоторым прогнозам, сопутствовала высокая гражданская активность 

казахстанцев.В этот период указами, имеющими силу законов, удалось 

закрыть брешь в правовом регулировании, создать внушительную 

законодательную базу, которая заложила хорошие предпосылки для 

бесконфликтного развития государства, проведения необходимых 

экономических, социальных и политических преобразований. Кроме того, 

чтобы как можно быстрее запустить в действие конституционные нормы, 

президентскими указами принята основная масса конституционных 

законов. Всего за это время мною издано 134 указа, имеющих силу закона, 

и более 60 указов о ратификации наших международных договоров». Вот 

в такой обстановке Президентом страны принято и реализовано его 

политическое решение о конституционном реформировании системы 

государственной власти в Казахстане. 

О том, что у нас будет новая Конституция, узкий круг руководящих 

работников узнал в конце 1994 года из уст самого Нурсултана Абишевича: 

«Я намерен сформировать рабочую группу из ученых-правоведов.  
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Требуется создать все необходимые и достаточные условия для ее  

плодотворной деятельности. Нам нужна новая Конституция, и если мы не 

получим ее сейчас, то можем попросту потерять страну. Испугаться 

трудностей, пойти на чужом поводу означает свернуть с пути, чего 

история и потомки нам не простят. В ближайшие месяцы нам надо будет 

поднапрячься, опереться на профессионалов и привлечь к этому делу 

самых толковых, добросовестных и преданных людей…»По содержанию 

и тональности слов Президента все сразу почувствовали сверхважность и 

неотложность предстоящей работы. Это значило только одно: режим 

работы станет еще более напряженным, хотя в последние два года, когда 

страну лихорадило парламентскими кризисами, Президент и так уже 

работал, что называется, на износ, по 18–20 часов в сутки. Замечу, 

подобный же плотный рабочий график имел место и позднее, например в 

первые месяцы передислокации столицы в Акмолу, когда, проработав весь 

день, он созывал совещания ближе к полуночи. Следует отметить, что весь 

цикл работ проходил в режиме строжайшей секретности.  

Привлеченные к проекту юристы дали своеобразный обет 

добровольного затворничества и неразглашения, а чтобы их ничто не 

отвлекало, Президент временно освободил их от исполнения текущих 

обязанностей и поселил в загородной резиденции. Здесь, в живописном и 

тихом уголке Алматы, весной 1995 года и заработала на всю мощь самая 

настоящая «фабрика мысли», представленная группой высококлассных 

специалистов, подключенных Президентом к разработке новой 

Конституции страны. Возглавить комиссию по подготовке документа 

было поручено Н. А. Шайкенову. Затем Президент сформировал 

экспертно-консультативный совет, в который вошли Ю. Г. Басин, В. А. 

Ким, К. А. Колпаков, А. К. Котов, Б. А. Мухамеджанов, Е. К. Нурпеисов, 

Г. С. Сапаргалиев, М. К. Сулейменов, а из числа иностранных экспертов – 

С. С. Алексеев, Ж. Аттали, Р. Дюма. Одно перечисление этих фамилий 

указывает на такую замечательную сторону организаторского таланта 

Нурсултана Абишевича, как обязательный учет мнения ученых-юристов, 

многоопытных знатоков и подлинных носителей передовой общественной 

мысли при принятии решений по жизненно важным для государства 

вопросам. Хотя о контингенте участников проекта следует заметить, что 

он не ограничивался этим официальным списком, и по мере приближения 

к финишу в него вовлекались специалисты других профилей: историки, 

политологи, этнологи, филологи, журналисты и другие. Следует сказать и 

о том, что масштабность поставленных задач и напряженные будни тех 

дней выявили немало одаренных, прекрасно образованных, 

целеустремленных и патриотически-настроенных молодых людей, для 

которых работа над важнейшим документом послужила мощным 

моральным стимулом и хорошей жизненной школой. По прошествии лет 

большинство из них добилось завидного карьерного роста и успешно 

влилось в ряды политической, научной, культурной, деловой элиты 

страны. Еще одной важной предпосылкой успешности того начинания  
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следует назвать фактор здорового морально-психологического климата в 

коллективе разработчиков. За плечами каждого из них – свой, 

наработанный годами стиль и почерк, свои взгляды и принципы, наконец, 

свое отношение к авторитетам и инстанциям. Добавьте сюда присущую 

творческим людям сверхчувствительность, нередко граничащую с 

ранимостью, и тогда вы получите почти полный набор морально-

этических качеств, задействованных Нурсултаном Абишевичем ради того, 

чтобы внушить им чувство дружной и слаженной команды.  Было бы 

странным, если бы сотрудничество ученых мужей в коллективном 

решении столь новой и амбициозной научной задачи протекало «без сучка 

и задоринки», без борьбы идейных платформ и противоречий во мнениях.  

Но к чести всех этих людей они работали на общий результат, по 

особо проблемным вопросам неизменно апеллируя к знаниям и опыту 

Президента. Ведь по его замыслу Конституция Казахстана в 

интегрированной и адаптированной форме должна была вобрать все 

передовое, эффективное и перспективное, что имеется в конституционном 

праве зарубежных стран, но в то же время иметь свой почерк. 

Разработке законодательной программы Казахстана предшествовали 

изучение и анализ конституций десятков стран, а лично Нурсултан 

Абишевич, насколько мне известно, тщательно проанализировал и 

законспектировал наиболее выигрышные положения конституций более 

20 государств и творчески использовал их в своей работе над проектом 

Основного закона. Но и на этом вопрос закрывать было рано: всенародное 

обсуждение проекта Конституции и плебисцит по ней были еще впереди, а 

они могли потребовать внесения существенных коррективов как в 

содержание, так и в структуру документа, как оно и произошло 

впоследствии. Выкраивая время в своем и без того плотном рабочем 

графике, Президент старался как можно чаще встречаться с 

разработчиками проекта. Он энергично поторапливал и приободрял их, 

хотя, может быть, и не посвящал в известные ему одному первопричины, 

мотивы, обстоятельства, планы и программы тех или иных политических 

действий и решений… .Всестороннему критическому анализу 

подвергались буквально каждая статья, параграф, словосочетание, слово.  

В ходе этих дискуссий Нурсултан Абишевич брал на вооружение 

чуть ли не систему Станиславского, в самый апофеоз спора то и дело 

бросая страстные реплики: «Не верю! Докажите мне, что это так!» А 

потом с характерной для него тезисной скорописью фиксировал в 

блокноте доводы своих оппонентов. Иногда казалось, что полемика 

заходит в тупик. И тогда, произнеся сакраментальное в таких случаях «что 

ж, совершенству нет предела» и пожелав всем «доброй ночи», Нурсултан 

Абишевич отправлялся домой, не забыв прихватить стенограмму 

последнего обсуждения… чтобы, проведя за письменным столом 

бессонную ночь, наутро привезти отработанную редакцию спорной 

статьи. Отмечу, что в Музее Первого Президента на архивном хранении 

более десятка блокнотов и отдельных разноформатных листов,  
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испещренных рабочими записями Нурсултана Абишевича, которые, 

несомненно, являются уникальными свидетельствами его кропотливой и 

напряженной работы над созданием Основного закона страны. Некоторые 

фрагменты этих материалов представлены вниманию читателей. 

О строгом, стандартном и предельно формализованном, а потому 

«сухом, бездушном и обезличенном» языке законов принято думать, что 

жанр юридических норм, предписаний и санкций – не самое просторное 

поле для эстетических красот и открытия каких-то особых речевых 

новшеств. Но оказалось, что и деловая проза при условии рачительного с 

ней обращения становится весьма отзывчивой и благодатной нивой. Еще в 

самом начале работы над проектом Конституции Президент четко 

сформулировал перед разработчиками свое видение сути Основного 

закона: «Нам не нужно копировать чью-то конституцию. Наш Основной 

закон должен иметь казахский почерк, включать древние казахские 

традиции и казахское видение будущего, к которому мы стремимся».  

Таким образом, рабочей группе предстояло нащупать золотую 

середину, при которой будущий текст не должен был походить ни на 

поспешно скроенный зарубежный аналог, ни на самодовлеющее 

нагромождение историко-этнографической архаики. Предостерегал 

Президент и от слепого догматизма, чтобы схоластическое следование 

процедурным канонам и традициям не стало путами на ногах творческого 

процесса. В связи с этим разработчиками уделено самое пристальное 

внимание не только формально-юридической стороне вопроса, но и 

лексико-грамматическим аспектам работы над текстом Конституции, в 

том числе строгой аутентичности вариантов на казахском и русском 

языках. Так, в Преамбуле Конституции, начинающейся словами «Мы, 

народ Казахстана, объединенный общей исторической судьбой, созидая 

государственность на исконной казахской земле…», человек, не бравший 

в руки книг по истории казахов, не придаст значения тому, что во фразе 

«на исконной казахской земле» – «байырғы қазақ жерінде» Нурсултан 

Абишевич реанимировал и наделил статусом правового понятия 

древнейший культурный термин байырғы, что значит «исконный, 

коренной, прирожденный, первородный, изначальный». 

В предварительных набросках текста Конституции данная позиция 

базировалась на ключевых словах ежелгі – «древний, давний, старый; 

существующий испокон веков; доисторический» и көне – «древний, 

старинный, ветхий; устаревший, поношенный, подержанный (о вещах)».  

Однако, остро ощущая неточность, недостаточность и неполноту 

этих определений, Президент настоял на байырғы как единственно 

правильном варианте. Сакральная для казахов семантика этого слова 

поддерживается и его ближайшим этимологическим родством и 

окружением: байыр – «прочный, устойчивый, надежный, добротный», 

байрақ – «знамя, флаг, штандарт» и так далее. Что касается вопроса о 

глубинно-историческом фоне и философско-идеологическом наполнении 

слова байырғы, то ответ на него дают памятники орхоно-енисейской  
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письменности древних тюрков, в эпоху которых это слово регулярно 

встречается в составе выражения йер байырқы – «родное место от начала 

времен; исконная земля; священная Отчизна; обетованная, завещанная, 

заповедная обитель; ойкумена; место, где впервые был поднят 

собственный флаг». Много споров вызвало и понятие унитарный в пункте 

1 статьи 2, где утверждается, что «Республика Казахстан является 

унитарным государством с президентской формой правления». Одни 

призывали не создавать головоломок и методом простого заимствования 

принять определение унитарлы, другие предлагали варианты, 

исполненные с опорой на родные лексико-грамматические формы: 

бөлінбейтін, біркелкі, бірлікті, дара, дербес и т. п. Выслушав обе стороны, 

Президент сказал: «Если унитарный от латинского unitas «единство» 

означает «объединенный, единый, составляющий одно целое и 

стремящийся к единству», то по-казахски это называется біртұтас – 

«единый, целостный, неделимый». По-моему, предельно ясно, емко и 

удобно». Одним из примеров удачной лексической находки стал подбор 

эквивалента дефиниции «светское (государство)» в пункте 1 статьи 1 

Конституции. Коллизия вопроса заключается в том, что вплоть до 1994 

года наши лексикографические источники рекомендовали переводить 

русское слово светский как зиялы. И, например, один из словарей 

толковал это так: «1. зиялы; светское общество – зиялы қауым; (ауыс. 

ақсүйектер); светская среда – ақсүйектер ортасы (қауымы)». В контексте 

Конституции получалось не точно и даже абсурдно. Это явное смысловое 

противоречие нужно было устранить, и тогда новый термин зайырлы 

образовали от древнего слова зайыр. Пришедшее в наш язык в средние 

века из арабского слово зайыр (вариант: заһир) означает «1. ясный, 

открытый, отчетливый; 2. человечный, гуманный, цивилизованный; 3. 

гражданственный, гражданский», а зайырлы сообщает также 

дополнительные значения «добропорядочный, благодетельный, 

милосердный, сочувствующий, сознательный, дальновидный». В этих 

значениях оно хорошо известно в казахской фольклорной и книжно-

литературной традиции. В результате сознательного наращивания смысла 

и целевого уточнения значения слова лексема зайырлы стала точным 

эквивалентом латинского saecularis «светский», подчеркивая компоненты 

«мирской, гражданский» в противоположность «религиозному, 

клерикальному и теократическому». У слова оказалась счастливая судьба, 

оно было принято обществом и быстро прижилось в языке, а обретя статус 

полноценного термина, регулярно воспроизводится в официальной, 

научной, учебной литературе. В этих эпизодах, словно в каплях воды, 

проявились любовь и бережное отношение Нурсултана Абишевича к 

родному языку, а также вера в его неисчерпаемый коммуникативный, 

гносеологический и культурный потенциал. Кроме отдельных слов и 

словосочетаний, подвергшихся благодаря Конституции обновлению, 

переосмыслению и терминологической кодификации, Основной закон 

демонстрирует немало образцов такого гармоничного «смешения стилей»,  
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когда «протокольные» формулы неожиданно раскрываются своей 

красочной и выразительной афористичностью. Согласитесь, такое 

словосочетание, как «Мы, народ Казахстана...», давно разобрано на 

политические слоганы, публицистические заголовки и броские 

символические цитаты, а отдельные предложения и фразы звучат как 

готовые пословицы, словно отшлифованные за столетия непререкаемых 

духовно-нравственных проповедей: «Все равны перед законом и судом», 

«Каждый имеет право на жизнь», «Достоинство человека 

неприкосновенно», «Собственность обязывает, пользование ею должно 

одновременно служить общественному благу» и т. п. Такую вот 

информацию к размышлению дает только одна – лингвистическая – 

сторона истории создания Конституции. 

Всем нам памятен день 28 июля 1995 года, когда Нурсултан 

Абишевич передал в свою Администрацию подготовленный им от руки 

набросок и поручил подготовить на его основе Указ «О проведении 30 

августа 1995 года республиканского референдума», в котором 

постановлялось: 1. Провести 30 августа 1995 года республиканский 

референдум. 2. Вынести на республиканский референдум проект новой 

Конституции Республики Казахстан со следующей формулировкой 

вопроса: «Принимаете ли Вы новую Конституцию Республики Казахстан, 

проект которой опубликован 1 августа 1995 года?» 3. 1 августа 1995 года 

официально опубликовать в средствах массовой информации проект 

Конституции, дополненный и измененный с учетом его всенародного 

обсуждения. Одновременно направить проект Конституции в 

Центральную избирательную комиссию Республики Казахстан». В этот 

день под председательством Президента Н. А. Назарбаева прошло 

заключительное заседание экспертно-консультативного совета. А после 

опубликования проекта Нурсултан Абишевич собрал пресс-конференцию 

для отечественных и зарубежных журналистов, на которой сообщил о том, 

что подавляющее большинство казахстанцев одобрило идеи и принципы, 

внесенные в проект Основного закона страны. Идеология и основное 

содержание проекта поддержано, однако все его разделы подверглись 

определенным изменениям. В частности, в 55 из 98 статей проекта 

внесены изменения и дополнения. Стоит заметить, что с момента 

опубликования в СМИ проекта новой Конституции в общественной 

дискуссии за период с 4 по 28 июля приняло участие около 3,5 млн. наших 

сограждан, внесших около 32 тыс. предложений и замечаний. По всей 

вновь поступавшей корреспонденции составлялась ежедневная сводка, и 

по ней оперативно готовилась соответствующая экспертиза. Для нас, 

сотрудников президентской Администрации, это были горячие денечки, 

ведь вся эта работа легла непосредственно на наши плечи, не считая 

исполнения повседневных обязанностей, которые, естественно, никто с 

нас не снимал. Чтобы понять трудности, с которыми мы столкнулись в тот 

период, приведу лишь один небольшой пример, скажем так, 

организационно-технического характера. Сейчас персональным  
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компьютером с принтером никого не удивишь. Они имеются, наверное, в 

каждой третьей семье, но тогда эпоха печатных машинок еще не успела 

завершиться, а первые примитивные компьютеры только начинали 

входить в нашу жизнь, и, например, одно только налаживание 

оперативной и качественной работы специализированного машбюро 

требовало серьезного внимания и контроля. Наконец, спустя месяц, в 

среду 30 августа в Казахстане прошел референдум по новой Конституции.  

На следующие сутки стали известны предварительные итоги, 

согласно которым в референдуме приняли участие 90,51% избирателей, из 

которых 89,1% проголосовали за Основной закон. На большой пресс-

конференции, которую созвал Президент, он первым делом поздравил 

всех казахстанцев с этим историческим событием: «Проголосовав за 

проект новой Конституции, мы сделали важный для страны и для каждого 

гражданина выбор. В Основном законе выражены не только принципы 

государства, но и приняты решения, непосредственно связанные с жизнью 

наших граждан, каждого человека. Это вопросы их свобод, прав, 

обязанностей перед обществом, которые в конечном итоге определяют 

перспективы человека, каждой семьи и всей страны. Пожалуй, впервые в 

истории Казахстана в руках народа оказалось его будущее, за что он и 

голосовал. Это – народная Конституция».Напомнил Президент и о 

мероприятиях, не терпевших отлагательства: о необходимости в связи со 

вступлением Конституции в силу в самое ближайшее время принять новые 

законодательные акты о выборах, о Парламенте и статусе его депутатов.  

На той пресс-конференции журналисты задали Президенту много 

вопросов, отдельные из которых были довольно колкими. В силу 

стереотипов, наблюдаемых в любой избирательной кампании независимо 

от времени и страны, скептикам мерещились манипуляции и 

фальсификации со стороны органов власти. Но, испытывая чувство 

всенародной победы, Нурсултан Абишевич был в отличном настроении и 

на подобные нападки отвечал бодро, уверенно и остроумно. Впрочем, это 

были голоса, раздававшиеся уже вдогонку ушедшему каравану… Для 

Администрации Главы государства в эти дни начались приятные хлопоты. 

По поручению Президента готовился Указ «О Конституции Республики 

Казахстан» и распечатывались подлежащие подписанию Главой 

государства оригиналы ее текста. Церемония передачи на хранение в 

Центральный государственный архив первого оригинала Конституции, 

принятой 28 января 1993 года, была назначена на 6 сентября… 5 сентября 

Центральная комиссия по проведению референдума опубликовала в СМИ 

официальное сообщение с результатами итогового подсчета. Согласно им, 

«голосование прошло на всех 10 253 участках. Общее количество граждан 

республики, внесенных в списки для участия в референдуме, составило 

8 933 516 человек. Количество граждан, принявших участие в 

голосовании, – 8 091 715, или 90,58%. Число проголосовавших «за» – 

7 212 773, или 89,14%. Число проголосовавших «против» – 800 839, или 

9,91%. Недействительными признано 78 103 бюллетеня. По результатам 
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состоявшегося голосования Конституция Республики Казахстан считается 

принятой». 

6 сентября состоялась торжественная церемония официального 

представления новой Конституции Казахстана, открывая которую 

Нурсултан Назарбаев заявил: «По примеру конституций многих 

демократических государств наша Конституция не декларативно, а всей 

структурой и технико-юридической основой, системой строгих 

государствоведческих, политических и правовых категорий создает 

надежные предпосылки для построения и развития современного 

государства и социально ориентированной рыночной экономики». 

8 сентября новая Конституция была опубликована в СМИ.  

Действующий Основной закон по праву является детищем 

Нурсултана Назарбаева. Как часто сама жизнь подсказывает весьма 

точные метафоры и сравнения! Ровно девять месяцев и девять дней 

длилась активная фаза разработки проекта Конституции, начиная от 

первых набросков и до официального обнародования на страницах газет 

принятой на референдуме окончательной редакции текста. Конституция 

1995 года открыла новую страницу в развитии нашего государства, по 

сути, обозначив завершение начального этапа становления независимости 

Казахстана и задав старт системным реформам во всех сферах жизни. В 

первую очередь кардинальным изменениям подверглась конфигурация 

государственной власти. Конституция закрепила идею, что 

государственная власть в республике едина и осуществляется в 

соответствии с принципом ее четкого разделения на законодательную, 

исполнительную и судебную ветви, взаимодействующие с использованием 

«системы сдержек и противовесов». Конституция четко очертила 

конституционное поле деятельности каждой ветви власти. Принципиально 

новый статус обрел институт президентства, взяв на себя функции 

своеобразного арбитра в структуре ветвей власти. Подобное положение 

обеспечено за счет эффективных рычагов воздействия на все три ветви 

власти, к которым прежде всего относятся право роспуска Парламента и 

ответственность Правительства перед Президентом. Была проведена 

реформа судебной системы, создан Конституционный совет. Начал 

функционировать двухпалатный Парламент, пришедший на смену былой 

советской системе представительных органов. Позднее, подытоживая 

первые пять лет независимости, Нурсултан Назарбаев скажет, что они 

спрессовали в себе столько событий, которых хватило бы на многие годы 

прежней размеренной жизни: «Во-первых. Мы создали основы новой 

государственности. Тот эволюционный процесс, что был прерван столетия 

назад, вернулся в нормальное русло. А то, что закладывается сегодня, по 

масштабу нельзя сравнить ни с одним периодом национального прошлого.  

Во-вторых. Нам удалось сделать решающий рывок к созданию 

рыночной экономики. Давайте отрешимся от провинциальных оценок и 

посмотрим правде в глаза. В тех регионах мира, где рыночные 

реформации шли быстро и последовательно, сегодня резко поднялся 
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уровень жизни; где была проявлена нерешительность и половинчатость, 

там забрели в тупик. Мы за пять лет создали институты, необходимые для  

прорыва. В-третьих. Произошел слабо понимаемый сегодня, но очень 

долговременный по последствиям поворот в правовой системе. Мы ушли 

далеко и, надеюсь, навсегда от репрессивного права позднего 

тоталитаризма, мы разрушили диктат одной партии, которая и не была 

партией в нормальном смысле слова, а скорее, господствующим 

государственным аппаратом. Если говорить коротко, то создана правовая 

база свободного общества. В-четвертых. Мы прошли этот наиболее 

сложный участок становления нашей молодой государственности без 

крови. Чего это стоило многонациональной и поликонфессиональной 

стране на фоне моментального распада прежнего государства и 

общественного строя, скажут только историки будущего столетия. Но это 

наше бесспорное достижение, в котором отразились и мудрость народа, и 

политическая воля руководства. В-пятых. Хотя казахские государственные 

объединения упоминаются уже в древних китайских, арабских и 

европейских источниках, никогда Казахстан как государство не получал 

такого мирового признания. Это достижение последних пяти лет, и 

давайте помнить о колоссальном по своим масштабам пути, по которому 

Казахстан прошел дистанцию от провинциального уголка 

разваливающейся империи до независимого государства, уважаемого 

мировым сообществом и сыгравшего огромную роль в таком глобальном 

процессе, как ядерное разоружение. Важно понять, что мировое 

сообщество будет продолжать рассматривать Казахстан в таком качестве, 

если мир будет видеть нас сплоченным, демократическим, экономически 

сильным обществом единомышленников. …Дыхание истории за плечами 

нашего поколения – это не поэтическая метафора. Это высокая 

ответственность перед миллионами наших предков, перед великими 

правителями Степи и батырами, перед блестящей плеядой уникально 

одаренных государственников первой трети нынешнего столетия и прежде 

всего перед народом, который после долгих лет вновь обрел свое место в 

строю независимых государств. Не каждому народу на планете выпадает 

такой жребий, не каждому народу приходилось решать столь сложные 

задачи за столь короткий отрезок времени. Строительство собственной 

сильной государственности и эффективной экономики при сохранении 

межнационального согласия и политической стабильности – вот тот язык, 

на котором формулируется задача на пороге XXI века. В разных столетиях 

и эпохах история формулировала перед нашим народом свои задачи 

языком предельно жестким, а порой и жестоким, но даже потеря 

государственности не сломила нас как народ. И сегодня на стыке веков мы 

не будем идеализировать ситуацию. Однако, как никогда раньше, ни на 

одной странице национальной истории мы не были столь близки к тому, 

чтобы создать собственную государственность на столетия. И задача 

нашего поколения – использовать этот редкий исторический шанс». 
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Современникам зачастую сложно в полной мере оценить масштаб и 

значение происходящих вокруг них исторических событий. Это 

прерогатива будущих поколений. При этом природа человеческой памяти  

такова, что она сохраняет в себе лишь самое яркое и значимое, нередко 

сводя целые исторические эпохи к одному краткому и емкому названию. И 

кто знает, может быть, и наше время – период возрождения независимой 

государственности на рубеже веков и тысячелетий – наш народ когда-

нибудь подведет под такой единый знаменатель, как «Нұрсұлтанның 

нұрлы жолы» («Лучезарный путь Нурсултана»). А пока пусть крепнет 

наша независимость и пусть долгой, счастливой и содержательной будет 

эта дорога. 
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Главное – вера в народ 

 
 

 

Максут Нарикбаев, 

президент КазГЮУ,  

доктор юридических наук, профессор, 

председатель Демократической партии «Адилет» 

 

 

Казахстанская правда, 17 апреля 2010 г. 

В будущем году Казахстан отметит 20-летие со дня обретения 

независимости. За этот небольшой по историческим меркам период 

сменилась общественно-экономическая формация, созданы абсолютно 

новые политическая и экономическая системы, сформировалось 

поколение людей с новым мышлением, взглядами на мир и 

действительность. Если вспомнить, с чего мы начинали, то станут ясны 

масштабы преобразований, происшедших во всех сферах общественно-

политической и экономической жизни. И эти достижения в первую 

очередь непосредственно связаны с именем Первого Президента 

Республики Казахстан Нурсултана Назарбаева. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Декларация – рубежная веха 

Конечно же, первые шаги по созданию собственной модели 

управления и хозяйствования для нашей республики были очень 

трудными, но неизбежными и закономерными. Развалу Союза 

способствовали политические процессы второй половины 80-х – начала 

90-х годов прошлого столетия. Кризисные явления в экономической 

сфере, спад производства, снижение уровня жизни укрепляли в 

общественном сознании необходимость перемен. Пытаясь спасти страну 

от стагнации и зревшего недовольства, тогдашний президент СССР 

Михаил Горбачев объявил «перестройку». 

 Открытость, гласность, плюрализм – это были самые 

распространенные слова того времени. Из Конституции Советского 

Союза была исключена статья 6 о руководящей роли КПСС, 

http://www.kazpravda.kz/bgid.php?gopath=81
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ликвидирована однопартийная система, появились новые политические 

партии и общественные движения. С утратой «вдохновляющей и 

направляющей» роли КПСС увеличивался дисбаланс в народном 

хозяйстве. Горбачев лавировал между набирающими силу 

республиканскими исполнительными органами и теряющими власть 

союзными министерствами и ведомствами. Эти процессы и привели к 

окончательному развалу Союза. Одна за другой бывшие союзные 

республики объявили о суверенитете. 

Для нас это было очень трудное во всех отношениях время. Ведь 

нарушились все существовавшие ранее хозяйственные связи. Необходимо 

было создавать рыночную экономику, способную интегрироваться в 

международное экономическое пространство. К примеру, наш 

Павлодарский тракторный завод занимался сборкой сельхозмашин. В 

республиках Союза выпускали комплектующие, а в Павлодаре собирали 

трактора. О том, насколько губительным для производства был разрыв 

экономических связей, свидетельствуют следующие цифры. В 1984 году 

на заводе был установлен рекорд: за год тракторостроители собрали 55 

тыс. машин. Но уже в 1997 году их выпуск снизился до 1 879 единиц. С 

изменением поставочных и закупочных схем предприятие потеряло 

своего потребителя и фактически раздробилось на множество мелких 

производств.  

Не лучшая ситуация была в аграрном и животноводческом секторе.  

Мясо, которым мы обеспечивали почти половину Союза, вдруг стало 

ненужным никому. В девяностые годы я работал народным судьей 

Каратальского района Талды-Курганской области и прекрасно помню, что 

90% готовой продукции Уштобинского мясокомбината поставлялась 

братскому Узбекистану, однако после развала Союза эта республика 

предпочла обеспечивать себя голландским мясом, а пшеницу закупать в 

Канаде. Четыре сахарных комбината сразу же переориентировались на 

переработку кубинского тростника, отказавшись от сахарной свеклы, на 

выращивании которой было занято большинство сельчан. Все это привело 

в конечном результате к массовой безработице.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Неимоверные усилия пришлось приложить руководству страны, дабы 

снять социальное напряжение в обществе, убедить людей в верности 

выбранного курса, в том, что в этот сложный период страну спасут лишь 
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созидание, вера в свои силы и народное единство. Республики одна за 

другой заявляли о своей независимости. Мы же приняли декларацию о 

государственном суверенитете Казахской ССР позже других участников 

бывшего Союза. В тот период мне довелось работать в аппарате 

Президента КазССР Нурсултана Назарбаева, избранного в апреле 1990 

года на сессии Верховного Совета нашей республики. К подготовке 

декларации Нурсултан Абишевич привлек авторитетных ученых-юристов: 

Салыка Зиманова, Султана Сартаева, Зинаиду Федотову, Николая Акуева.  

Сложность задачи, которая стояла перед Президентом и его 

соратниками, подтверждается словами итальянского мыслителя Николо 

Макиавелли: «Нет дела, коего устройство было бы труднее, ведение 

опаснее, а успех сомнительнее, нежели замена старых порядков новыми».  

Но именно вера в народ, в то, что он достоин лучшей судьбы, помогла 

выстоять и взять курс от планово-распределительной системы 

хозяйствования к рыночной. 25 октября 1990 года председатель комиссии 

по подготовке декларации С. Зиманов огласил ее текст перед депутатами 

Верховного Совета КазССР.  

В этом судьбоносном документе были определены намерения и 

перспективы развития Казахстана в качестве самостоятельного субъекта 

международного права. До этого внешняя политика была прерогативой 

союзных органов, теперь же статус республики кардинально изменился. В 

декларации были провозглашены верховенство законов Казахской ССР 

над нормативными правовыми актами бывшего Союза, неделимость и 

неприкосновенность территории, а также право самостоятельно выступать 

в качестве субъекта внешнеполитических отношений. В общем 

декларация стала отправным событием, обозначившим начало 

строительства суверенного Казахстана. Также в то время был подготовлен 

ряд законов переходного периода: «О переименовании КазССР в 

Республику Казахстан», «О государственной независимости Республики 

Казахстан», «О выборах Президента КазССР». Именно после 

всенародных выборов, состоявшихся 1 декабря 1991 года, в ходе которых 

Н. Назарбаев получил поддержку 98,7% избирателей, его статус и 

авторитет на международной арене значительно укрепились.  
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Баланс и стабильность  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Переход к новым общественным отношениям, экономическому 

укладу, сопровождавшийся преобразованием форм собственности, 

требовал принятия новой Конституции и соответствующих законов. На 

тот период текущее законодательство, регулирующее различные сферы 

общественной жизни, опережало Основной закон, вступало с ним в 

противоречие. Поэтому остро встал вопрос о принятии новой 

Конституции. Конституция 1993 года ознаменовала веху в закреплении 

суверенитета Казахстана, но это был переходный документ. В политико-

правовом сознании общества еще преобладало патерналистское 

представление о государстве. Провозгласив принцип разделения властей, 

Конституция 1993 года не закрепила положения, гарантирующие его 

реализацию. В ней недостаточно четко и последовательно были 

определены функции Главы государства. Институт президентства 

оказался встроен в систему госорганов, для которой он был изначально 

чужд. Это порождало несогласованность взаимоотношений Президента с 

другими властными институтами.  

Указанные недостатки стали препятствовать не только процессу 

дальнейшего развития государственности и формирования новой 

правовой системы, но, самое главное, тормозили преодоление 

экономического кризиса и формирование рыночной экономики. Не 

оставалось никакого сомнения в необходимости сильной президентской 

формы правления. 

В Конституции 1995 года функции Президента как высшего 

должностного лица государства были обозначены намного шире. Общая 

характеристика его основных полномочий свидетельствует о том, что 

институт президентства играет лидирующую роль в системе органов 

государственной власти. Согласно конституционному статусу, Глава 

государства решает важнейшие задачи управления республикой, проводит 

внутреннюю и внешнюю политику. В силу прямого общенародного 

мандата, оставаясь гарантом Конституции, он также осуществляет 

верховное главнокомандование Вооруженными силами, в целях 

национальной безопасности организует высший надзор за законностью,  
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вводит чрезвычайное положение в стране для защиты конституционного 

строя, решает вопросы изменения Конституции и назначения 

референдума, официально представляет государство и казахстанский 

народ.  

Жизнь подтвердила верность тезиса, провозглашенного 

Президентом: «сначала – экономика, затем – политика». «Цветные» 

революции, прокатившиеся по некоторым постсоветским республикам, да 

и последние трагические события в Кыргызстане служат в этом плане 

наглядным уроком. Президенту Казахстана удалось сбалансировать 

деятельность политических и экономических институтов и сохранить 

стабильность. 

В республике, провозгласившей высшими ценностями человека, его 

жизнь, права и свободы, были созданы такие правозащитные институты, 

как Комиссия по правам человека при Президенте, омбудсмен, появились 

новые партии, неправительственные организации, профсоюзы. 

Для гармонизации межнациональных отношений создана Ассамблея 

народа Казахстана. 

 

 

Как лидеру Демократической партии Казахстана «Адилет», мне 

довелось участвовать в работе Национальной, а затем и государственной 

комиссии по вопросам демократизации и гражданского общества. Мы 

спорили, отстаивали свою позицию, по некоторым вопросам Президент 

поддержал нас. По сути, считал и считаю, нет ни одного решения Главы 

государства, которое противоречило бы интересам народа. Проблема в 

большей степени заключается в том, что зачастую здравые идеи и 

решения при их реализации искажаются неумелыми руководителями 

различных уровней. Так, было поддержано предложение нашей партии о 

пропорциональной системе выборов по партийным спискам. Раньше у нас 

была смешанная система: по одномандатным округам и по партийным  
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спискам. Президент дважды мне звонил и уточнял нашу позицию по 

этому вопросу. При одной личной встрече с ним я утверждал, что в 

Парламент должны приходить зрелые политики, а не те, кто будет 

лоббировать лишь узковедомственные, а то и исключительно личные 

интересы. Кроме того, мы избавимся от существующего в обществе 

порока избирать по принципу родственной, земляческой, да и чего 

скрывать, даже национальной принадлежности. Считаю, работа комиссии 

по вопросам демократизации и гражданского общества дала свои 

результаты. 

В 2007 году Президент инициировал принципиальные изменения и 

дополнения в Конституцию, которые принял Парламент. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Корректировки существенно расширили права высшего 

законодательного органа страны и укрепили полномочия Главы 

государства. После этого нижняя палата Парламента пришла к выводу о 

необходимости ее досрочного роспуска и назначения внеочередных 

выборов в Мажилис. 

Во имя ускорения демократических реформ Нурсултан Назарбаев 

поддержал инициативу мажилисменов, и 18 августа 2007 года по 

принципиально новой для Казахстана схеме были проведены выборы.  

Впервые в истории республики граждане голосовали не за 

конкретных кандидатов в депутаты, а за ту или другую из семи партий, 

претендовавших на места в нижней палате законодательного органа. Я 

еще и еще раз утверждаю, что Президент, абсолютно не сомневаясь в 

убедительной победе возглавляемой им партии, очень стремился к 
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формированию многопартийного Мажилиса по новым правилам. К 

сожалению, не без помощи исполнителей, «получилось как всегда».  

Предусмотренный законом 7-процентный барьер смогла преодолеть 

лишь НДП «Нур Отан», представители других партий в Парламент не 

попали. На следующий день после выборов я имел возможность 

поговорить с Нурсултаном Абишевичем по телефону. Он мне с горечью 

сказал: «Ты знаешь, Максут, до четырех часов утра ждали результатов в 

надежде, что выйдет и вторая партия…» Было видно, что он недоволен 

таким исходом выборной кампании, который, несомненно, будет 

причиной создания некоторых проблем во внутриполитической жизни 

страны. Однако я не только надеюсь, но и убежден, что на следующих 

парламентских выборах новые положения Конституции, направленные на 

обеспечение многопартийного Парламента, будут реализованы.  

Разумеется, это в основном будет зависеть от самих политических 

партий. 

Наша партия в новых выборах обязательно примет участие, ведь 

именно посредством парламентской трибуны мы сможем донести до 

народа наши идеи. При этом позиция партии «Адилет» такова: оценивая 

достигнутые результаты, вскрывать недостатки и предлагать конкретные 

пути их решения. Это наш путь строительства правового государства. 

 

Уроки парламентаризма 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Не сразу, но мы пришли к модели законодательного органа, 

состоящего из двух палат – Сената и Мажилиса, действующих на 

постоянной основе. Именно двухпалатный Парламент практически 

завершил формирование законодательной базы независимого Казахстана, 

оставив в истории советский нормативно-правовой массив. Вместе с тем 

хотелось бы отметить особую роль Верховного Совета 12-го созыва, 

избранного 24 апреля 1990 года и функционировавшего до 13 декабря 

1993 года. Он был рожден опытом первых демократических выборов, 

состоявшихся 25 марта 1990 года, в которых баллотировалось более двух 

тысяч претендентов на 360 депутатских мест. По словам академика С. 

Зиманова, «это был один из самых интеллектуальных Парламентов в 

истории республики». Роль представительного органа заключалась в 

принятии ряда важнейших политико-правовых актов, в законодательном  
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обеспечении проводимой политики государства в 90-х годах минувшего 

столетия. Несмотря на положительные результаты деятельности 

Верховного Совета 12-го созыва, в его работе имелись и существенные 

изъяны. По исследованиям политологов, из принятых 250 законов только 

30 оказались жизнеспособными. В конечном итоге совокупность 

определенных факторов субъективного и объективного характера привела 

к его самороспуску. Особо следует сказать и о Верховном Совете 13-го 

созыва, который стал первой попыткой создания профессионального 

Парламента Казахстана. Вместе с тем судьба данного представительного 

органа оказалась весьма непростой. Проработав всего год, Верховный 

Совет был признан неконституционным, поскольку Конституционный суд 

в своем постановлении признал несоответствующими Основному закону 

некоторые акты избирательного законодательства. Следует признать и тот 

факт, что нередко энергия верховных советов предыдущих созывов 

направлялась не на каждодневную кропотливую работу над 

законопроектами, а на мелочное выяснение отношений с исполнительной 

властью. 

 

Оплот закона и справедливости 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

На основе конституционных принципов за годы независимости в 

стране осуществлена правовая реформа, важной составной частью 

которой стала реорганизация судов и системы правоохранительных 

органов, направленная на повышение эффективности их правозащитной 

деятельности. Важную роль в этом процессе сыграли такие указы 

Президента, имеющие силу закона, как о судах и статусе судей, о 

прокуратуре, об органах национальной безопасности и другие.  

Разработаны и приняты новые Уголовный, Уголовно-

процессуальный, Уголовно-исполнительный, Гражданский и Гражданско-

процессуальный кодексы. Становление правосудия – особая страница в 

истории нашей республики. Истоки его лежат в обычаях и правовых  
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традициях, родившихся еще в древние времена в казахской степи. 

Для понимания и осмысления основополагающих критериев и 

принципов формирования и утверждения казахской государственности 

важно не просто знать историю суда. Необходимо углубленно изучать 

историю и эволюцию казахского судопроизводства, законы, 

действовавшие на территории государства, роль биев в осуществлении 

правосудия. Кто же такие бии? В истории казахского правосудия они 

занимают особое место. Прежде всего это известные и почитаемые в 

народе люди, грамотные и вызывающие доверие, умеющие решать 

запутанные споры. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

К сожалению, до недавнего времени история казахского правосудия 

замалчивалась или преподносилась как пережиток прошлого. А ведь 

правовые положения, действовавшие в казахской степи, – это кладезь 

народной мудрости, понимания законов справедливости и возмездия, 

знаний человеческой психологии. 

На мой взгляд, доверие к судебной системе во многом возрастет с 

введением судов биев или мировых судей, наиболее близких к населению 

арбитров. На них должна быть возложена задача разбирательства мелких 

споров. Этот институт освободил бы суды общей юрисдикции для более 

обстоятельного рассмотрения сложных дел. Суд биев многие века был 

важной формой самоорганизации общества, разновидностью исторически 

изменчивых, но постоянно существующих на практике третейских судов 

– не подверженных бюрократизации государственно-общественных форм.  

По многим элементам основ своей деятельности он похож на 

современные третейские суды и международный коммерческий арбитраж.  

Еще ни одному государству не удалось создать оптимальную модель 

разрешения правовых споров, идеальную судебную систему. Нет ни 

одного государства, в котором суд работал бы без сбоев, поскольку 

человечество еще не изобрело панацеи от судебных ошибок. Сам термин 

«судебная власть» отсутствовал не только в политическом и 

законодательном, но даже в научном лексиконе бывшего Союза. Анализ 

становления государственности во многих странах показывает, что пока  
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не создана оптимальная модель судебной системы, которая была бы 

застрахована от ошибок. Эта проблема – создание эффективного суда – 

характерна и для нашего государства. 

Важнейшей предпосылкой ее решения является, прежде всего, 

развитие согласованной, гармоничной системы законодательства, с одной 

стороны, и эффективность правосудия – с другой. В результате 

реформирования судебной системы в соответствии с положениями 

Конституции 1995 года вместо трех судов: Конституционного, 

Верховного и Высшего арбитражного был создан один – Верховный суд 

РК. При этом Конституционный суд преобразован в Конституционный 

совет. Развитию судебной системы, повышению статуса судебной власти 

Президент всегда уделял огромное внимание. 

В должности первого заместителя председателя Верховного суда я 

подготовил проект Указа Президента о дополнительных мерах по 

улучшению материального и социального положения судей. На приеме у 

Нурсултана Абишевича убеждал его, что заработная плата служителей 

Фемиды не соответствует их высокому статусу. Тогда я предложил 

особую систему определения размера оклада судьи в процентном 

отношении к окладу председателя Верховного суда. Президент поддержал 

меня, после выхода в свет этого указа судьи воспрянули духом. В этом 

документе были также предусмотрены и иные правовые гарантии и 

механизмы, направленные на повышение социального положения судей.  

Данные преференции впоследствии легли в основу Закона «О судах и 

статусе судей в Республике Казахстан». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Без личной поддержки Президента вряд ли в свое время мы могли бы 

добиться передачи функции организационно-кадрового обеспечения 

судов от Министерства юстиции самой судебной системе. Все мои 

коллеги из правоохранительных и правоприменительных органов, 

включая само Правительство, были против этого. Многим не хотелось 

реальной независимости суда. Каких только не было препятствий при 

подготовке и принятии исторического, на мой взгляд, постановления  
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пленума Верховного суда «О судебной власти». Даже в ходе первого 

съезда судей республики сидевший рядом в президиуме тогдашний 

премьер попытался убедить Нурсултана Абишевича в нецелесообразности 

создания судейского сообщества. Но Президент, несмотря на критические 

выступления делегатов съезда в адрес руководства страны, поддержал 

инициативу об учреждении общественного объединения «Союз судей 

Республики Казахстан». В своих выступлениях на съездах судей 

республики он ставил задачи, которые впоследствии воплощались в 

жизнь. 

Так, в Казахстане действуют суды с участием присяжных, 

развивается идея судебной специализации, внедряются информационные 

технологии, не за горами введение института частного исполнения 

судебных решений. «Для судебной власти сделано очень много, и мы 

вправе ожидать от судейского корпуса такой работы, при которой суд 

всегда будет надежным оплотом закона и справедливости», – сказал 

Президент на V Съезде судей Казахстана. Председателем Верховного суда 

я проработал более четырех лет. С гордостью вспоминаю, что именно 

благодаря глубокой убежденности и уверенности Президента Назарбаева 

в том, что только подлинно независимый суд может быть главной опорой 

в обеспечении стабильного общества, мне удалось внести свой посильный 

вклад в судоустройство суверенного Казахстана. Даже уходя в отставку с 

должности председателя Верховного суда, я подготовил записку и 

обратился к Президенту с просьбой уравнять должностной оклад 

председателя Верховного суда с окладом хотя бы председателей палат 

Парламента, поскольку и те и другие – равноценные представители 

законодательной и судебной власти. Тогда я сказал Президенту, что не 

обращался по этому вопросу раньше из моральных соображений, так как 

сам находился на этой должности. Моя просьба была удовлетворена, за 

что безмерно благодарен Президенту. 

На сегодня, как мне представляется, статус судьи Верховного суда 

обеспечен не только в моральном, но и в материальном плане достаточно 

высоко. Оглядываясь на годы моего нахождения в должности 

председателя Верховного суда, я с удовлетворением вспоминаю о том, что 

мне довелось принять участие в разработке Закона «О судах и статусе 

судей». Следующий закон, в подготовке которого я также принимал 

участие, был принят уже после моего ухода, и многие идеи и предложения 

были видоизменены. Но главным достижением того времени считаю то 

обстоятельство, что суды ушли из подчинения исполнительных органов, 

реально определившись в роли одной из ветвей государственной власти.  

В то же время, полагаю: судья еще не стал самостоятельной фигурой, 

и он во многом зависит от судейского чиновника. 

 

Однажды и на всю жизнь 

Всех нас волнует дальнейшая судьба Казахстана, есть и понимание 

того, что любое начинание должно быть согласовано с народом. Для этого  
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созданы и работают Общественная палата при Мажилисе Парламента, 

Ассамблея народа Казахстана, практикуются отчеты акимов перед 

населением, государство оказывает всемерную поддержку 

неправительственному сектору. 

Сегодня радикальная часть оппозиции, разделяя все на черное и 

белое, пытается создать протестный полюс. Но нужно помнить о том, что 

между данными противоположностями есть и другие краски. И 

большинство казахстанцев связывают свои надежды с действующим 

Президентом. Это нельзя не учитывать. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Еще хотелось бы затронуть тему патриотизма. По-моему, его 

воспитание начинается с привитого уважения к Президенту как гаранту 

Конституции, умения дорожить и понимать государственные атрибуты – 

гимн, герб, флаг своей страны, бережного отношения к национальным 

богатствам – языку, религии, земле и каждому ее гражданину. Ведь 

государство едино для всех, и патриотизм должен быть общим. 

Только один пример. Порой видишь по телевизору: зарубежный 

спортсмен становится чемпионом, в его честь играют гимн страны, он 

смотрит на флаг своего государства с любовью и гордостью и подпевает 

слова. Текст гимна принято знать наизусть. Это тоже одна из форм 

воспитания. Не забуду, как на торжествах по случаю первого Дня 

республики зазвучал Гимн Казахстана. Ни один человек, кроме 

Президента Нурсултана Назарбаева, не открыл рта и не присоединился к 

мелодии и тексту. Было очень стыдно... Мне неоднократно приходилось 

обращаться к Президенту и в бытность, когда работал Генеральным 

прокурором, председателем Верховного суда, ректором вуза. При 

решении любого вопроса он всегда видел его суть. 

Наш коллектив Казахского гуманитарно-юридического университета 

удовлетворен тем вниманием, которое Глава государства оказывает 

развитию образования и науки.Именно по его указу в 1994 году при 

Министерстве юстиции был создан Казахский государственный 

юридический институт для обеспечения страны 

высококвалифицированными юристами. Президент лично неоднократно 

посещал наш вуз, встречался с коллективом, беседовал о путях развития  
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учебного заведения. Сегодня при университете создан Европейский 

образовательный центр, в котором преподавание ведется на немецком, 

английском и французском языках. КазГЮУ как один из престижных 

казахстанских вузов внесен в Европейский справочник лучших 

университетов Европы.  

 

Считаю, все наши достижения были бы невозможны без 

харизматичного, масштабно и нестандартно мыслящего лидера нации, 

который, кроме вышеперечисленных качеств, должен был иметь главное – 

доверие народа. И слава Богу, у руля нашего государства встал именно 

такой человек. Не допустив межнациональных конфликтов, следуя 

принципам демократии, делая все, чтобы экономика страны вышла из 

кризиса и стабильно развивалась, Президент стал объединяющим 

фактором нашего общества. Припоминаю и еще один эпизод, 

характеризующий его как открытого, простого и ценящего дружбу 

человека. Как-то в 1997 году после мероприятия в Правительстве мы 

собрались для неофициального общения. В тот день Президент как раз 

прилетел из Москвы, где у него были переговоры с Борисом Ельциным по 

каспийскому вопросу. Он был в хорошем расположении духа, шутил и 

привел высказывание бывшего президента Франции Миттерана о том, что 

политики заканчивают свою карьеру в одиночестве. «Я хочу опровергнуть 

его слова», – сказал он, пригласив стать рядом с ним нескольких человек, 

всех тех, кого он знал многие годы, с кем изведал и горечь разочарований, 

и радость побед.  

«Надеюсь, – продолжил Нурсултан Абишевич, – мы пронесем нашу 

дружбу через всю жизнь и сделаем все возможное, чтобы наше 

государство стало сильным и процветающим». 

Впервые с Нурсултаном Назарбаевым я познакомился в 1958 году в  
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украинском городе Днепродзержинске. В группе из 71 казахстанца мы 

приехали учиться в техническое училище. В Караганде тогда началось 

строительство металлургического комбината, параллельно велась работа 

по подготовке квалифицированных кадров. Там мы и познакомились, но в 

жизни, конечно же, чаще всего общались по официальным поводам.  

Отрадно, что для Президента важно мнение тех, кто вместе с ним 

закладывал фундамент нашей независимости, проводил реформы, работал 

на будущее страны. Оглядываясь назад, понимаешь, как много мы сумели 

сделать за эти 19 лет, и сколько еще предстоит свершить!  
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МОЯ СТРАНА. МОЙ ПРЕЗИДЕНТ! 
 

 

 

Гульмира Исимбаева, 

депутат Мажилиса Парламента 

 

 

Казахстанская правда, 16 июня 2010 г. 

 

В преддверии 20-летия независимости нашей страны невольно 

вспоминаешь пройденный путь. Как будто бы только вчера все 

начиналось, а сегодня мы уже живем в новом государстве, с новой 

системой ценностей, обновленной политической парадигмой, в 

узнаваемом во всем мире суверенном Казахстане. Начало 90-х годов 

прошлого века – время сплошных отрицаний: нет Союза, нет средств, нет 

зарплат и пенсий, нет света, газа и тепла, пустые прилавки магазинов, 

карточная система выдачи продуктов. Крах политической системы, 

разруха в экономике, разлад в умах людей… В таких непростых условиях 

начал деятельность Верховный Совет 12-го созыва, впервые избранный на 

альтернативной основе Парламент, в каждом заседании которого 

неформальное участие принимал первый руководитель страны. И хотя 

вопросы и сомнения были в то время у всех, а перспективы – туманными 

и неопределенными, многие уже тогда с надеждой и верой смотрели на 

молодого, энергичного, харизматичного, уверенного в своих действиях 

ответственного политика – Нурсултана Абишевича Назарбаева. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Образование, школа… – своеобразный индикатор состояния 

общества. В период, с которого начинается наше повествование, обычно 

сдержанные, терпеливые учителя от отчаяния выходили на массовые 

митинги и забастовки к зданию тогдашнего Верховного Совета в Алма-

Ате.  Время архисложное. Законодательный орган страны, оказавшись на 

стыке двух эпох, начал работу как Верховный Совет Казахской ССР, а 

завершил ее в качестве Парламента Республики Казахстан. Но миссия его 

была исторической, о чем, на мой взгляд, несправедливо умалчивается. На 

его долю выпала великая миссия принятия исторических документов: 
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Декларации о суверенитете Республики Казахстан, Закона «О 

государственной независимости Республики Казахстан», первой 

Конституции нового государства, ныне действующих государственных 

символов: герба и флага. А главное, впервые в стране была утверждена 

новая форма правления, учрежден институт Президентства. В то время 

инфляция шла бешеными темпами, месячная зарплата «съедалась» за 

день. Казна государства зияла пустотой. На этом удручающем фоне я 

взяла на себя смелость огласить депутатский запрос о необходимости 

повышения заработной платы работникам бюджетной сферы, который 

мои коллеги (тогда нас было 360 человек) единодушно поддержали. Но! 

Выступить-то выступила, поддержать-то поддержали. А что дальше? Ведь 

средств-то нет… Переживаний было немало. Однако через два дня я 

узнала, что Президент страны дал поручение создать комиссию по 

данному вопросу. Ее возглавил известный общественный и политический 

деятель, в то время председатель Комитета по вопросам развития 

культуры Верховного Совета Абиш Кекилбаев. И уже в течение недели 

руководством страны было принято решение о повышении заработной 

платы бюджетным работникам на 30%, что, безусловно, способствовало 

ослаблению напряженности в обществе. … 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Всем памятен 1992 год, когда Парламентом был принят, а Главой 

государства подписан Закон «Об образовании», предусматривающий 

снижение педагогической нагрузки для учителей с 18 до 14 часов, 

выплату так называемой 13-й зарплаты, возможность приватизации жилья 

педагогами и иные льготы. В дальнейшем некоторые нормы закона 

сохранились, некоторые изменились. Но на тот момент сам факт их 

принятия при огромном дефиците бюджетных средств говорил о 

безоговорочной приоритетности сферы образования, статусе учительства, 

заботе о подрастающем поколении в политике страны. Уверена, именно 

эти решения способствовали сохранению основ системы отечественного 

образования и не позволили оголить детсады, школы, ПТУ... Середина 

девяностых. Время сложное в экономическом плане, но уже чувствуется 

прорыв, открывается простор – в новом государстве создаются условия 

для педагогического творчества, поддержания традиций новаторства.  
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Атмосфера созидания, стремление всеми силами построить сильное,  

процветающее государство говорят о многом. Поощряются интересные 

идеи, мысли. Появляются новые формы, типы организаций образования – 

гимназии, лицеи, первые негосударственные учреждения образования 

независимого Казахстана. Образование шло нетореными дорогами, на 

этом пути ощущалось всемерное влияние специфики рыночной 

экономики, изменившейся формы собственности. Всем обществом мы 

учились жить в новом государстве по новым правилам. Однако 

символично, что именно в этот период (1995 г.) государством был 

инициирован и создан Дом Надежды для обездоленных детей.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Деятельность данного учреждения, аналогов которому не было на 

всем постсоветском пространстве, курировала Первая леди страны Сара 

Алпысовна Назарбаева – президент фонда «Бобек», оказывая всемерную 

поддержку благородному начинанию. Это особая страница в истории 

Казахстана, нашедшая затем реализацию во всех регионах страны. Затем 

начался созидательный этап независимого Казахстана. По идее Главы 

государства бывшие депутаты были направлены в те сферы общественной 

жизни, где они могли максимально быть полезными стране с их 

интеллектуальным потенциалом, организаторским талантом, гражданской 

ответственностью за судьбу своей Родины. Это было разумным и 

дальновидным решением, ведь молодая республика так остро нуждалась в 

управленцах нового типа – компетентных, энергичных, стратегически 

мыслящих и, безусловно, патриотичных! Без этого качества никакой 

специалист, даже высокого ранга, не может быть оптимальным. Меня 

направили в Алматы. В моей судьбе этот период ознаменовался работой в 

качестве руководителя городского управления образования, где на 

протяжении первых 14 лет становления государственности я стремилась 

проводить в жизнь государственную политику в области образования, 

четко соизмеряя свои стремления с установками Главы государства.  

Начинать приходилось с элементарного. Непросто было поднимать 

школы, возвращать в них учителей, поддерживать на адекватном уровне  
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планку образования. Еще свежи в памяти проблемы обеспечения 

учреждений образования теплом, светом со всеми вытекающими отсюда 

последствиями – конфликтами, неувязками, разобщенностью 

коллективов… При этом учителя никто не освобождал от ответственности 

за качество учебного процесса. И, нужно признать, вопреки всем 

«обстоятельствам» казахстанские педагоги не утратили благородства 

творческих порывов, духа созидания, во все времена присущих 

учительской натуре. Впоследствии многие новаторские идеи и 

предложения вошли в Программу развития образования города Алматы.  

Решению многих проблем способствовало постановление городской 

администрации, предусматривающее право школ иметь свой спецсчет, 

выплачивать лечебное пособие учителям, премировать лучших педагогов 

и педагогические коллективы. В то время начали открываться новые 

школы, процесс обучения происходил уже в более комфортных условиях 

и для детей, и для педагогов. Организуются бесплатное питание малышей, 

снабжение экологически чистой питьевой водой, вводится школьная 

форма… Школы будто расправили плечи, воспряли, в них возродился дух 

творчества, здоровой состязательности и конкуренции – они участвуют в 

конкурсах, получают награды.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Учителя полны оптимизма, победы их окрыляют, их имена звучат с 

высоких трибун, в том числе с площадки престижнейшего конкурса 

«Лучший учитель года». …XXI век – век технологического прорыва, 

новых технологий и коммуникаций. Сейчас каждый школьник на «ты» с 

компьютерной техникой. А когда в 1997 году вышло распоряжение 

Президента о Государственной программе информатизации системы 

среднего образования, мало кто (кроме, пожалуй, самого Главы 

государства) верил в реальность ее воплощения. Даже авторитетные 

специалисты тринадцать лет назад с определенной долей скепсиса 

относились к возможности создания единого информационно-

образовательного пространства в нашей республике, относя этот вопрос к 

сфере утопий и мифов. Но годы прошли, миф стал реальностью: сегодня в 
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школах, как сельских, так и городских, наличествуют не просто 

компьютеры, а мультимедийные кабинеты, интерактивные доски.  

Информационные технологии, Интернет – неотъемлемая 

составляющая современного казахстанского общества. Время вновь 

подтвердило дальновидность и проницательность Президента, его умение 

видеть далеко вперед. Истина, не требующая доказательств: страна, в 

которой думают о детях, заботятся о них, будет процветать. И Глава 

государства вновь дает жизнь новому прорывному проекту – Стратегии 

«Казахстан-2030». Одновременно в Послании народу Казахстана 1997 

года он поднимает проблему охвата всех детей процессом обучения, 

проблему борьбы с табакокурением, наркоманией, алкоголизмом среди 

детей как повод для озабоченности всего общества. …В это время 

впервые положено начало восприятию государственных символов нового 

Казахстана с позиций гражданственности и патриотизма.  
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Город Алматы первым в республике инициировал зачин: каждый 

день в школах, детских садах и иных учреждениях образования начинался 

с исполнения гимна. Задача состояла в том, чтобы каждый ребенок 

понимал, в каком государстве он живет, знал его Президента, осознавал 

значение флага, герба, почувствовал величие главной песни страны. Но, 

что скрывать, текст прежнего гимна Казахстана был сложным. Не каждый 

взрослый мог осмыслить его. Да и мотив в непрофессиональном 

исполнении давался очень непросто. Хотя, согласитесь, теперь даже 

малыши легко, с гордостью, а главное – с желанием, исполняют гимн 

Республики Казахстан за авторством Ш. Калдаякова, Ж. Нажимеденова, 

Н. Назарбаева. Все это способствует воспитанию у молодого поколения 

граждан адекватного восприятия нового имиджа независимого Казахстана 

– страны, занявшей достойное место в мировом сообществе.  

…Постепенно развивалась экономика, улучшалось благосостояние 

казахстанцев. Перед обществом ставились новые амбициозные цели. На 

повестку дня был вынесен исторический проект переноса столицы из 

Алматы в Астану. В моей памяти навсегда «зафиксировалась» осень 1997 

года. После объявления столицей Астаны Нурсултан Абишевич принял 

участие в совещании актива Алматы, где подписал указ об особом статусе 

этого города. Тем самым он оказал великую моральную поддержку 

алматинцам. Среди иных участников памятного совещания мне 

посчастливилось получить «бата» Главы государства в ответ на 

высказанные в тот момент предложения. В декабре 1997 года Алматы, 

прощаясь со своим столичным статусом, провожал Нурсултана 

Назарбаева в Астану. В аэропорту собрались представители областной и 

городской администрации, деловых кругов, жители, чтобы пожелать 

счастливого пути Президенту, удачи в воплощении его начинания.  

Очевидно, чтобы мы не чувствовали себя брошенными и 

покинутыми, Нурсултан Абишевич подходил к каждому, тепло пожимал 

руку. Пожав руку мне, он отошел, но вернувшись вдруг, заботливо сказал: 

«Хорошенько обучайте наших детей» («Балаларымызды жақсылап 

оқыт»).  
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Слезы навернулись на глаза. Я была не в силах комментировать 

пожелание Главы государства, которое было для меня наставлением, 

напутствием и одновременно своеобразным путеводителем. Именно тогда 

я во всей полноте ощутила его глубокую озабоченность судьбой 

казахстанских детей, проблемами образования. И с абсолютной 

очевидностью убедилась: он помнит и Верховный Совет декабря 1993 

года, и мое выступление на активе города... Сфера образования не 

позволяет расслабляться. Она диктует свой особый ритм работы: 

постоянно приходится перестраиваться на марши, обновляться, 

избавляться от всего напускного и устаревшего, обретать новую «кожу».  

К примеру, Государственная программа развития образования 2000 

года ставила целью обучение всех детей школьного возраста, введение 

критериев и подходов к оценке знаний учащихся и деятельности 

педагогов, обеспечение мер по охране здоровья учащихся, педагогов.  

Аналогичная программа на 2005–2010 годы задала нам новые 

приоритеты: обеспечение доступности и повышения качества услуг, 

обновление содержания образования, внедрение новых технологий 

обучения... Сегодня мы имеем реальную возможность убедиться в том, 

насколько продвинулись в своем стремлении и возможностях нового 

уровня развития в реализации программы вхождения Казахстана в число 

50 наиболее конкурентоспособных государств мира. Вопросы обучения и 

подготовки кадров всегда были под пристальным вниманием и контролем 

Президента. Как заботливые родители хотят дать своему ребенку все 

лучшее, так и Президент стремится к тому, чтобы граждане его страны 

впитывали лучший опыт человечества. В этих целях более 15 лет назад им 

создана и финансируется программа подготовки кадров за рубежом 

«Болашак», стипендиаты которой трудятся сегодня во всех сферах жизни 

и деятельности общества, привнося в них передовой международный 

опыт. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ни одна страна мира не может похвалиться подобным проектом. Но 

это в концептуальном плане. А в плане личностном нашего Президента 

всегда отличало поистине отеческое отношение к детям. Встречи Главы 

государства с представителями юного поколения, педагогами неизменно  
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интересны, и каждая из них высвечивает новые грани его незаурядной 

личности. Он прост и раскован в общении с молодежью, по-отечески 

располагает к себе детей, отвергая в этом процессе даже налет 

наставительности и превосходства. И это дано не каждому человеку.  

Более того, не каждому незаурядному человеку… Вспоминаю в связи 

с этим один эпизод: 25 мая 2000 года Нурсултан Абишевич принял 

участие в традиционном фестивале выпускников школ Алматы «Ак жол», 

собиравшем почти 30 тыс. выпускников, родителей, учителей. Долго 

потом ребята делились своими впечатлениями о встрече, взахлеб 

говорили о своих эмоциях, обсуждали напутствие Президента и 

искренние пожелания каждому найти свое место в жизни, быть 

профессионалом своего дела, независимо от того, какую профессию 

выберешь: водителя, повара, парикмахера, инженера или бизнесмена. Как 

педагог, замечу, воспитательный эффект от таких встреч – колоссальный!  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

И не случайно в каждом своем Послании народу Казахстана 

Президент ставит новые, все более амбициозные и сложные задачи, для 

выполнения которых нам так нужны, во-первых, конкурентоспособные 

кадры, но главное – «зрелые» личности, мировоззрение которых зиждется 

на прочной гражданственной основе. В связи с этим не могу не отметить 

конкретные поручения Главы государства по строительству 500 объектов 

образования, современных, оборудованных согласно последним 

требованиям технического прогресса школ, детских садов, 

профессионально-технических училищ не только в городах, но и в 

сельской местности. Только за последние 5 лет их созданы сотни. В 

настоящее время по-прежнему остро стоит задача повышения 

престижности труда педагогов, укрепления их социального статуса, 

морального и материального поощрения. Но и в этом плане есть 

позитивные наработки. В качестве примера вновь приведу Алматы, где с 

2005 года лучшие педагоги получают 50-процентную надбавку к зарплате, 

где традиционно проводится конкурс «Учитель года», финалисты 

которого получают серьезные поощрения: награждаются квартирами, 

автомобилями и другими материальными благами. Потому не случайно 

система образования Алматы признана лидирующей в республике. 
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К слову, сегодня многие регионы принимают различные меры 

стимулирования и возрождения былого престижа профессии учителя. На 

мой взгляд, образцом уважительного отношения к педагогам является то, 

что Президент страны в числе первых присвоил звание «Еңбек Ері» 

учителю Аягуль Миразовой, директору гимназии № 159 города Алматы.  

Все новшества и положительные сдвиги в сфере образования, как и в 

других сферах жизни и деятельности нашей страны, обусловлены. И, 

несомненно, они плод неустанной заботы Главы государства. …13 апреля 

2008 года Президент страны принял группу депутатов Мажилиса, в 

составе которой я представляла систему образования. Нурсултан 

Абишевич с пониманием и одобрением отнесся к вопросам и проблемам, 

которые мы поднимали, в том числе и в социальной сфере. Реализация 

положений ежегодных посланий Главы государства, его поручений, 

осуществление важнейших направлений политики вселяют уверенность в 

том, что Казахстан будет процветающим государством. Когда мне 

доводилось быть участницей встреч с Президентом, я всегда удивлялась, 

как легко в этом процессе исчезают формальные условности этикета: он 

демократичен, открыт, может говорить на любые темы, оставаясь при 

этом необыкновенно обаятельным человеком. Потому уверена, 

представители директорского корпуса школ Алматы надолго запомнят 5 

сентября 2005 года, удивительно теплую встречу с Нурсултаном 

Абишевичем, а учащиеся 9-х классов – урок истории независимого 

Казахстана, который провел Глава государства. Тогда нас до слез 

растрогали его душевные слова: «За четырнадцать лет мы создали 

совершенно новый Казахстан. Мы пережили много трудностей. И спасибо 

всему учительству Казахстана, что помогли мне вывести страну из 

кризиса. Низкий вам поклон за ваше терпение, за веру и надежду».  

Полагаю, каждый из нас в тот момент прочувствовал глубокое, 

искреннее, сердечное отношение к себе и ответил взаимностью человеку, 

о котором каждый из нас с гордостью и теплотой может сказать: «Это мой 

Президент»... 
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ЛИДЕР КАК ГАРАНТ УСПЕХА 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Наталья СЕЙТАХМЕТОВА, 

доктор философских наук, профессор 

 

Казахстанская правда, 13 мая 2010 г. 

 / tp://www.kazpravda.kz/ 

 

21–22 мая в Алматы пройдет международная научно-практическая 

конференция «Республика Казахстан: Опыт государственного 

строительства и перспективы социально-политической модернизации».  

Накануне этого события на вопросы, касающиеся темы форума, 

ответил директор Института философии и политологии Комитета науки 

Министерства образования и науки академик НАН РК Абдумалик 

Нысанбаев. Нынешняя конференция приурочена к 20-летию института 

президентства в нашей республике. Можно говорить о двух целях 

форума. Первая – провести фундаментальный анализ социально-

политических, экономических, культурных, духовно-нравственных, 

образовательных процессов, характеризующих становление 

независимости Казахстана и одновременно – становление и укрепление 

института президентства. Вторая – раскрыть поливариантные 

возможности адаптации казахстанских сценариев модернизации к 

мировым модернизационным процессам. Речь идет о формировании 

сбалансированной диалогической модернизационной стратегии 

Казахстана и других государств. За 20-летний период президентского 

правления в нашей республике приняты судьбоносные решения, 

радикально изменившие не только социально-экономическую и 

политическую жизнь страны, но и прежде всего наше сознание, 

мировоззрение. Обновленное сознание казахстанского общества 

выработало новую парадигму мышления – диалог, способность к 

взаимопониманию, к интеграции, к реформированию, к модернизации.  
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Мы помним, как долог и драматичен был этот путь обновления 

нашего мышления, но благодаря прозорливости Президента Нурсултана 

Назарбаева мы смогли достаточно безболезненно преодолеть 

тоталитарные стереотипы и открыть в себе потенциал для диалогической 

коммуникации с мировым сообществом, вступив на путь политической и 

социальной модернизации. Предстоящий форум – это итоги нашей 

казахстанской философской жизни в парадигме обновленного 

исторического сознания.  

– Абдумалик Нысанбаевич, какие темы станут главными для 

дискуссий? Ведь конференция – это не просто собрание высоких гостей, 

научной элиты и множество монологов-докладов. – Вопросы, которые 

предстоит обсудить, настолько сложны и актуальны, что предполагают 

развернутую дискуссию, продуктивный диалог ученых, а также 

политиков и государственных деятелей из многих стран. Статус 

конференции можно без сомнения признать самым высоким. Мы ожидаем 

гостей из Великобритании, Франции, Турции, России, Беларуси, 

Узбекистана, Азербайджана, Кыргызстана. В совместном диалоге с 

казахстанскими учеными они выступят по таким темам, как институт 

президентства, национальная идентичность, социальная трансформация 

постсоветских обществ, политическая и социальная модернизация, 

гражданский патриотизм, региональная и национальная безопасность, 

межконфессиональный и межкультурный диалог, имидж политического 

лидера, глобализация и традиционализм. Выявляется широкий спектр 

социально-политических, экономических, духовно-нравственных, 

философских проблем, не просто располагающих к дискуссии, а уже 

содержащих в себе дискуссионный потенциал.– Считаете ли вы, что 

институт президентства в Казахстане является гарантом стабильности, 

консолидации и демократии благодаря феномену Президента Нурсултана 

Назарбаева?– Вы задали мне очень сложный вопрос, но очень важный.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

При компаративистском анализе институтов президентства в 

современном мире и в исторической ретроспективе выявляются  
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различные модели президентской власти, зависящие от личностных 

качеств глав государств и не зависящие от них. На постсоветском 

пространстве институт президентства как форма государственной власти 

принят многими республиками. Но история показала, что не все 

президенты смогли выполнить и четверти поставленных задач в 

реализации стратегий независимости, государственного строительства, 

демократии. А вот опыт казахстанской модели показал свою 

эффективность и историческую состоятельность. Я считаю, что это 

произошло благодаря феномену Президента Нурсултана Назарбаева.  

Социально-экономические, политические, образовательные 

стратегии, реализуемые в Казахстане, показали перспективность и 

эффективность выбранного курса нашей страны на инновационную 

постиндустриализацию. Осуществление этих задач стало возможным 

благодаря феномену Главы государства, который не только раскрыл 

диалогический потенциал казахстанского общества, но и стал гарантом, 

объединившим традиционные и современные ценности казахстанского 

народа, открывшим перспективы для диалогической коммуникации в 

эпоху глобализации. 

– Имидж политического лидера, на ваш взгляд, реален или все-таки 

виртуален? В философских сочинениях образ политического лидера 

интерпретировался по-разному, например у Макиавелли, Гоббса, 

Монтескье, Витте. 

– Совершенно верно, существуют различные толкования образов 

политических лидеров. К названной философской ретроспективе можно 

добавить даже Платона, аль-Фараби и Фрейда. Феномен политического 

лидера и имидж политического лидера – разные понятия. Сегодня 

существует огромное количество имиджтехнологий по формированию 

образа (имиджа) политического лидера. Политимиджмейкеры предлагают 

многочисленные рецепты достижения желаемого эффекта. Обычно 

рецепты одинаковы – избегать пессимистических прогнозов, полного 

отрицания прошлого политического и экономического опыта, находить 

механизмы преемственности традиций, то есть реконструировать 

прошлое, не забывая о материальном стимулировании общества. Имеются 

целые пособия, написанные психологами, социологами, политиками по 

формированию имиджа политического лидера. Однако искусственно 

созданный имидж политического лидера имеет «срок годности», 

поскольку за этим образом-символом не существует реального человека, 

компетентного, масштабно мыслящего, обладающего незаурядными 

личностными качествами и дарованиями. Лидера, отвечающего всем 

профессиональным, политическим, экономическим параметрам, 

ответственного за свои слова и дела. Подлинный политический лидер, 

такой как Президент Нурсултан Назарбаев, не только выдающийся 

политик и государственный деятель. Он прежде всего профессионал 

высочайшего класса, он не только теоретик, ученый стратег, он – практик, 

реализующий свои идеи. С его деятельностью связан как экономический и  
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социальный подъем Казахстана, так и наше духовно-нравственное, 

культурное возрождение. И то, что в республике как приоритетная 

сегодня воплощается программа духовно-нравственного развития, 

доказывает, что Глава нашего государства стремится к осуществлению 

этических императивов в обществе. Кстати, эти императивы были самыми 

действенными в истории и традиции нашего народа. Конечно, каждый 

политический лидер имеет свой имидж, который влияет на общество в 

целом. Зачастую имидж и реальный носитель имиджа не совпадают, 

находятся, как говорят постмодернисты, в «бинарной оппозиции». В этом 

случае можно уже прогнозировать сценарий дестабилизации общества.  

Нам очень повезло, поскольку имидж Президента Казахстана и сам 

Президент воплотились в феномене политического лидера, обладающего 

такими личностными качествами, которые представляют собой «фактор 

Назарбаева», идентифицируемый сегодня как фактор демократической 

стабильности и национальной безопасности.  

– Какую концепцию, разработанную за 20-летний период института 

президентства, вы могли бы назвать казахстанским ноу-хау? – Концепцию 

диалога культур и партнерства цивилизаций, разработанную Президентом 

Нурсултаном Назарбаевым. Этот диалог содержит в себе презумпцию 

толерантности и развивается в диалоге религий, евразийском диалоге, 

диалоге Востока и Запада и диалоге цивилизаций. Диалогическая 

стратегия представляется выходом из экономического, политического и 

культурного кризиса, поскольку партнерство цивилизаций как одна из 

современных стратегий ведет к решению экономических и политических 

проблем посредством принципов солидарности и понимания. 

Казахстанские инициативы в этой нелегкой сфере формирования 

коммуникативной политики определены прежде всего интересами нашего 

государства, казахстанского народа. Но формирование политики 

национального единства и согласия любого государства зависит от 

приоритетов и других государств. Поэтому Президентом Нурсултаном 

Назарбаевым была поставлена цель: в диалоге культур «по-казахстански» 

осуществить толерантную философию тюрков, казахов и казахстанцев, 

имеющую многовековой опыт коммуникации, и раскрыть ее в контексте 

современных коммуникативных стратегий. 
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ЛЕОНИД ПОЛЕЖАЕВ: 

НУРСУЛТАН НАЗАРБАЕВ  – 

ЧЕЛОВЕК ПОСТУПКА И ДЕЙСТВИЯ 
 

 

Александр Тараков 

Казахстанской правды, 

 председатель правления  

 

Из Казахстанской  

биографической энциклопедии  

«Кто есть кто». Омск – Астана  

 

Губернатор Омской области Леонид Полежаев – из числа тех 

заслуженных деятелей, кого мы называем друзьями Казахстана.  

Петропавловск, Павлодар, Караганда – вот география начала его 

трудовой деятельности и карьерного восхождения. Потому республику 

нашу воспринимает не просто как сопредельную страну, а соседние 

области РК – не только как приграничье. Ведь здесь, в этих областях, он 

работал, а теперь на посту главы обширнейшей губернии ответственен за 

развитие двустороннего и межрегионального сотрудничества. Отвечая на 

вопросы «Казахстанской правды», Леонид Константинович обрисовал 

картину дня как области, так и ее административного центра, 

готовящегося вскоре справить 300-летие, охарактеризовал состояние 

приграничного партнерства, стартовый этап Таможенного союза, а также 

добавил штрихи к портрету лидера нашей страны Нурсултана Назарбаева.  

Этот взгляд особенно ценен тем, что основан на впечатлениях от 

личного общения.  

– Уважаемый Леонид Константинович, к Омской области у 

Казахстана и граждан республики отношение особенное. Налицо целый 

культурно-исторический пласт, связывающий нас духовно. Самое яркое 

выражение этой общности – Чокан Валиханов, выдающийся ученый и 

исследователь, которым гордятся и Казахстан, и Россия. Кроме того, в 

области широко представлена казахская диаспора, наиболее авторитетных 

представителей которой вы, возможно, могли бы назвать. Наконец, омичи 

задают тон по части приграничного партнерства с соседствующими 

областями нашей республики.  

Являясь сопредседателем Консультационного совета глав 

администраций приграничных территорий РФ и РК, вы наверняка 

располагаете убедительными данными на сей счет. Какова ваша оценка 

нынешнего состояния двусторонних отношений? Интересен также взгляд 

на перспективу. 

– Сотрудничество Омской области и Казахстана – многоаспектное: 

оно включает в себя и тесные экономические связи, и партнерство в  
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культурной сфере, в вопросах науки и образования. В регионе работает 

казахстанская дипломатическая миссия, открыт центр изучения 

казахского языка. На регулярной основе проходят гастроли творческих 

коллективов, проводятся совместные международные конкурсы и 

фестивали национальных культур, спортивно-массовые мероприятия. 

В Омске проходило становление первых научных деятелей и 

просветителей казахского народа: Чокана Валиханова, Магжана 

Жумабаева, Сакена Сейфуллина и многих других. Сегодня казахская 

диаспора в Омской области насчитывает более 80 тысяч человек, среди 

них очень много инициативных, достойных и мудрых людей, таких как 

Анарбек Бейскенович Жунусов, президент Региональной казахской 

национально-культурной автономии. Знаю также казахов ученых, 

ректоров, главных врачей, руководителей сельских и поселковых 

администраций, творческих коллективов… . 

Важна роль Казахстана во внешнеэкономической сфере региона, что 

обусловлено и географическим положением (протяженность омского 

участка российско-казахстанской границы составляет более тысячи 

километров), и многолетней взаимосвязью экономик России и Казахстана, 

и историко-культурными традициями, менталитетом. Так, ежегодный 

товарооборот между Омской областью и Казахстаном составляет более 

300 миллионов долларов. И это несмотря на объективные трудности, 

связанные с мировым финансовым кризисом. 

Областью заключен целый ряд соглашений об экономическом, 

научно-техническом и культурном сотрудничестве с регионами 

Казахстана, в том числе и приграничными – Северо-Казахстанской, 

Павлодарской областями. В рамках этих соглашений проводится 

постоянный информационный обмен, обмен делегациями, на регулярной 

основе проходят совместные выставочно-ярмарочные, научно-

практические и культурные мероприятия.  

Уже более 40 лет существует традиция проведения в Омской области 

Дней культуры Республики Казахстан. Осуществляются творческие 

контакты профессиональных и самодеятельных коллективов, деятелей  
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науки и культуры. 

Значительным событием в развитии отношений стало открытие в 

марте 2005 года в Омске консульства Казахстана. Область – обязательный 

участник ежегодного форума межрегионального сотрудничества 

Российской Федерации и Республики Казахстан, тон которому задают 

главы государств. В прошлогоднем, Оренбургском форуме, участвовали 

представители омского энергетического, нефтехимического и 

строительного комплексов: Омский филиал ОАО «ТГК-11», ОАО «МРСК 

Сибири» – «Омскэнерго», ЗАО «Группа компаний «Титан», ООО НПО 

«Мостовик».  

В 2008 году создана и работает Комиссия по приграничному 

сотрудничеству Омской области, утвержден План мероприятий по 

реализации приграничного сотрудничества Омской области с Республикой 

Казахстан на 2007–2010 годы.  

 

Интенсивно ведется работа по всем направлениям, начиная от 

обеспечения безопасности и правопорядка на приграничной территории и 

заканчивая проведением мероприятий, направленных на развитие 

культурного сотрудничества.  

– Последние интеграционные инициативы вселяют большие 

надежды. Взять хотя бы решение о создании Таможенного союза. Отдача 

от него уже ощутима? Хотелось бы проиллюстрировать преимущества 

нового объединения на примере Омской области. 

– С начала действия Таможенного союза уже зарегистрирована 

положительная динамика в приросте стоимостных показателей внешней 

торговли Омской области. В первом квартале 2010 года внешний 

товарооборот увеличился примерно на треть по сравнению с аналогичным 

периодом 2009 года. Ученые прогнозируют, что за пять лет работы  



 83 

страны – участницы Таможенного союза получат примерно 15-

процентный прирост валового продукта. Омская область как 

приграничный регион – на порядок больше. 

При этом на региональном уровне работа по созданию общего с 

Казахстаном рынка товаров, услуг, трудовых ресурсов и капитала ведется 

не один год. Пример – проект «Омский агропромышленный кластер» 

группы компаний «Титан-Агро» и казахстанской компании «BIOHIM».  

Его общая стоимость – 53,5 миллиарда рублей. 

Решение о создании Таможенного союза позволит снизить пошлины, 

упростить процедуру пересечения границы и облегчить пребывание 

граждан двух государств на сопредельных территориях. За счет 

уменьшения финансовых и временных затрат предпринимателей объем 

товарооборота увеличится, в бюджет региона поступят дополнительные 

средства. 

Целый ряд товаров в Казахстане дешевле. Например, фрукты. С 

запуском новой схемы преодоления таможенных процедур 

садоводческую продукцию станет выгодно поставлять в Россию.  

Казахстанские партнеры проявляют заинтересованность в поставках 

омского леса и нефтепродуктов. 

Кроме того, функционирование Таможенного союза создаст условия 

для взаимных инвестиций, появления новых совместных предприятий и 

развития хозяйственной деятельности. 

– Как идут реформы в Казахстане? Вы, конечно же, не относитесь к 

сторонним наблюдателям и уже сформировали мнение о Стратегическом 

плане развития республики до 2020 года, программе форсированного 

индустриально-инновационного развития и других казахстанских трендах 

прорывного значения… 

– В 2009 году была завершена реализация первого десятилетнего 

Стратегического плана развития Республики Казахстан, основные цели 

которого достигнуты. Подписанные Президентом Нурсултаном 

Назарбаевым в феврале и марте текущего года документы, о которых идет 

речь, можно оценить как логичное продолжение осуществляемого им 

курса. Правительство Республики Казахстан начало активную работу по 

их реализации. 

Поставленные перед Казахстаном задачи требуют серьезной и 

ответственной работы, показателей, достижение которых предусмотрено 

Стратегическим планом, можно и нужно добиваться во взаимодействии с 

партнерами из стран СНГ, в первую очередь с Россией. 

У Казахстана есть все для того, чтобы осуществить задуманное: 

материальные, финансовые, человеческие ресурсы. Есть определенный 

научный потенциал, накопленный за предыдущие 10 лет, опыт и успехи в 

выполнении Стратегии «Казахстан-2030». 

Формирующийся сегодня в Центральной Азии инновационно-

промышленный центр не может быть иным, кроме как 

транснациональным. Омской области есть что предложить на этом  
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направлении сотрудничества. 

Во время поездки в Омскую область Президенту России Дмитрию 

Медведеву был представлен проект кластерного развития экономики.  

Новая промышленная платформа региона вписывается в 

инновационную стратегию развития России. Важный пласт этой 

платформы «завязан» на сотрудничество с Казахстаном. 

– В последнее время Президент Казахстана высказал немало ценных 

предложений по урегулированию застарелых мировых проблем, в 

частности касательно нераспространения ядерного оружия. Также 

Нурсултан Назарбаев выступал в печати в качестве экономического 

эксперта (идеи о преодолении глобального финансового кризиса, мировой 

и региональной валютах). Вам созвучны эти мысли? 

– Высокая международная репутация Казахстана позволила ему стать 

председателем Организации по безопасности и сотрудничеству в Европе.  

Это большая честь для любого государства и высочайшая 

ответственность – председательствовать в ОБСЕ под девизом «Доверие. 

Традиции. Транспарентность. Толерантность» в сложнейший период 

современной истории человечества. 

Президентом Нурсултаном Назарбаевым было заявлено, что 

Казахстан намерен расширить и укрепить консенсусное поле по 

основополагающим вопросам безопасности, а также сделать все для того, 

чтобы ОБСЕ была структурой, признающей многообразие мира XXI века. 

И мы видим, что Казахстан за более чем 100 дней своего 

председательства в ОБСЕ успел продемонстрировать динамизм и свежий 

взгляд на мировые проблемы, и с одобрением воспринимаем инициативу 

вашей республики о созыве в нынешнем году Саммита ОБСЕ впервые за 

11 лет. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Руководство России заявляло о поддержке программы и приоритетов 

Республики Казахстан в ОБСЕ. Во время встречи в феврале текущего года 

наших президентов Дмитрий Медведев пожелал Казахстану удачного 

председательства в ОБСЕ и заявил, что мы всячески готовы помогать 

дружественной стране, готовы реализовывать совместные инициативы,  
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вместе решать самые сложные вопросы. 

Я целиком и полностью разделяю такую позицию и желаю 

Казахстану, как ключевому государству в Центральной Азии, успешного 

председательства в ОБСЕ, успехов в деле возвращения Организации 

прежней эффективности и авторитета. 

Что касается предложений, направленных на сокращение ядерной 

угрозы, то нельзя не отметить весомый вклад вашей республики в процесс 

ядерного разоружения, ее роль в процессе ядерного нераспространения.  

Тезисы о мировой и региональной валютах также находят 

положительный отклик и в России. Недавно первый вице-премьер Игорь 

Шувалов сказал, что Таможенный союз России, Беларуси и Казахстана в 

перспективе станет еще и валютным союзом. 

– Господин губернатор, расскажите, пожалуйста, о казахстанском 

периоде вашей деятельности. Чем он для вас важен и дорог? Чем 

памятен? 

– Казахстан, безусловно, сыграл огромную роль в моем становлении.  

Как человека, личности, как специалиста. Неоценима та искренняя 

атмосфера содружества народов, которую я ощущал в республике.  

Казахстан в этом смысле был визитной карточкой огромной страны.  

Здесь нет ни малейшей натяжки и даже намека на идеологическое 

клише. Такова была и есть высокая интернациональная миссия 

республики, принявшей народы с различной исторической и 

политической судьбой, которым в Казахстане жилось и живется 

комфортно. 

Надо сказать, что и кадровая работа в республике проводилась 

отменно, профессиональная, политическая подготовка. В общем, школу 

становления как специалиста и руководителя прошел я здесь 

основательную, сильную, глубокую. Что в дальнейшем позволило мне, 

малоизвестному в Омске человеку, вырасти в конкурентной борьбе до 

руководителя области. 

– Любопытно было бы узнать, как вы познакомились с Нурсултаном 

Назарбаевым. Есть у вас какие-то особенные штрихи к собирательному 

портрету казахстанского лидера?  

– Знакомство и насыщенные деловые контакты с Нурсултаном 

Назарбаевым приходятся на карагандинский период моей работы в 

Казахстане. Тогда он возглавлял партком Карметкомбината, а я – 

строительство канала Иртыш – Караганда. Затем Нурсултан Абишевич 

становится секретарем обкома партии по промышленности, я же – первым 

заместителем председателя облисполкома. Как вы понимаете, 

взаимодействовать нам приходилось постоянно, ведь решали в том числе 

и совместные задачи. 

Назарбаев уже тогда выделялся из общего ряда, масштаб личности, 

черты крупного лидера явно превышали масштаб второго отраслевого 

секретаря. Поэтому, я думаю, абсолютно логично было пригласить 

талантливого, энергичного руководителя в центральные органы.  



 86 

Среди руководителей конца советского периода это, безусловно, 

была наиболее яркая, заметная, выпуклая фигура. Он был носителем 

свежих идей. В период перелома, когда требовались люди неординарные, 

способные генерировать серьезные, определяющие государственные идеи, 

уверен, он был бы очень к месту в центре. Еще в той ситуации, до августа 

91-го, пока оставались шансы сохранить Советский Союз. И тогда 

события могли пойти вообще в ином направлении. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Нурсултан Назарбаев – человек поступка, человек действия. Он 

Казахстан последним вывел из состава союзного государства, не принял 

участия в беловежской сделке. Такие факты, такие решения – 

исторического значения. Повседневной жизнью они, возможно, отчасти 

«замываются», и только по истечении больших временных отрезков 

рельефно обозначается роль того или иного лидера в судьбоносных 

свершениях. 

Еще одно достоинство – умение оставаться верным себе, своим 

принципам и убеждениям. По сию пору, невзирая на различные векторы 

развития российской политики, казахстанский лидер твердо 

придерживается курса на сближение с Российской Федерацией. Это 

дорогого стоит. Сужу как политик, хорошо знающий непростую 

драматургию становления отношений в новом формате некогда 

находившихся в «семье единой», а ныне независимых республик.  

Назарбаев – политик мирового уровня. Председательство Казахстана 

в ОБСЕ – знак высокого доверия. И не только к стране, но прежде всего к 

ее руководителю. Мировое сообщество запросто подобные жесты не 

делает, а отдает должное авторитету и последовательности лидера в 

отстаивании как всеобщих ценностей, так и интересов страны. 

Меня как-то Владимир Путин спросил: «Ты Назарбаева знаешь?» Я 

ответил: Кавказ Кавказом, Чечня Чечней, Украина Украиной, но потерять 

Казахстан было бы самым невероятным, худшим предположением для  
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России. То, что мы двадцать лет живем в политическом и экономическом 

содружестве, в первую очередь заслуга Назарбаева, и с другим 

руководителем дело иметь не хотелось бы. Где гарантия, что он будет 

таким же думающим, прагматичным и уважаемым политиком? Куда 

первый визит совершают российские президенты? В Казахстан. Это что-

то значит. 

Поддерживайте, казахстанцы, вашего лидера, и вместе с ним придете 

к новым успехам. 

Наша справка:  

ПОЛЕЖАЕВ Леонид Константинович родился 30 января 1940 г. в 

городе Омске (РФ). Женат, имеет двоих сыновей и внучку. 

Окончил Омский сельскохозяйственный институт им. С. М. Кирова 

(1965 г.), АОН при ЦК КПСС (1986 г.), инженер-гидротехник, член-

корреспондент МИА. 

Работал кузнецом на Петропавловском заводе им. В. В. Куйбышева; 

после окончания института работал прорабом Павлодарского СМУ треста 

«Целинкрайводострой» (1965–1966 гг.); главный инженер Павлодарского 

областного управления водного хозяйства, зам. начальника областного 

управления сельского хозяйства (1966–1972 гг.); управляющий трестом 

«Иртышсовхозстрой» (1972–1973 гг.); управляющий трестом 

«Павлодарстрой» (1973–1976 гг.); начальник строительства канала Иртыш 

– Караганда (1976–1983 гг.); первый зам. председателя Карагандинского 

облисполкома (1983–1987 гг.); начальник объединения 

«Омскводмелиорация» (1987–1989 гг.); начальник ГлавПЭУ Омского 

облисполкома, и. о. председателя, председатель Омского облисполкома 

(1989–1991 гг.); с ноября 1991 г. – глава администрации Омской области 

(17 декабря 1995 г. избран, 5 сентября 1999 г., 7 сентября 2003 г. 

переизбран на эту должность). 

С 1995 г. – сопредседатель Консультационного совета глав 

администраций приграничных территорий России и Казахстана. 

Народный депутат РФ (1990–1993 гг.). Депутат Совета Федерации 

Федерального Собрания РФ 1-го созыва (1993–1995 гг.). 

Награжден орденами Трудового Красного Знамени, «Знак Почета», 

«За заслуги перед Отечеством» IV степени (2001 г.), «Достық» II степени 

(2004 г.), Святого Владимира II степени (РПЦ), медалями, лауреат 

Президентской премии мира и духовного согласия (РК, 1996 г.). Автор 

книг «Путь к себе» (1993 г.), «Перестройка, годы, лица» (1996 г.). 
 

Из Казахстанской биографической энциклопедии «Кто есть кто». 

Омск – Астана 
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О ЧЕМ НАПОМНИЛИ ФОТОГРАФИИ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Алевтина ДОНСКИХ, Асет КАЛЫМОВ, 

 

Казахстанская правда, 3 июня 2010 г. 

 

Квалифицированные кадры – индустриальному Казахстану. Глава 

государства Нурсултан Назарбаев провел 23-е пленарное заседание 

Совета иностранных инвесторов. 

В республике необходимо создать систему подготовки трудовых 

ресурсов, адекватную вызовам времени. В эффективном обеспечении 

экономики квалифицированными специалистами важная роль отводится 

зарубежным компаниям, работающим в нашей стране. Об этом шла речь 

на прошедшем вчера пленарном заседании Совета иностранных 

инвесторов. Учитывая тематику форума, на встречу были приглашены и 

ректоры ведущих казахстанских вузов. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Человеческий капитал – основа долгосрочной стратегии приветствуя 

участников заседания, Нурсултан Назарбаев отметил, что есть хорошие 

примеры участия инвесторов, таких как ТШО и «Казахмыс», в поддержке 

и развитии отечественных учебных заведений. В свою очередь 

государство также прилагает немалые усилия для повышения качества 

трудовых ресурсов. Так, за последние пять лет из госбюджета на развитие 
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образования выделено 2,5 трлн. тенге. – В эти же годы по программе 

«Болашак» образование получили около 6 тысяч студентов. Еще порядка 

30 тысяч молодых казахстанцев продолжают обучение в лучших мировых 

вузах, – подчеркнул Президент. – Уже начали работать интеллектуальные 

школы, куда отбираются дети по особому тесту. В текущем году примет 

первых студентов Новый международный университет в Астане. Недавно 

мы стали участником Болонского процесса, который расширяет 

казахстанцам доступ к европейскому образованию, способствует 

мобильности студентов и преподавательского состава. Что касается 

профессионально-технического образования, то на базе крупных 

предприятий уже созданы 23 учебных центра. При реализации 

антикризисных мер в прошлом году обеспечены подготовка и 

переподготовка ста тысяч специалистов, многие казахстанцы сохранили 

работу именно благодаря получению новых специальностей. Кроме того, 

по программе «Дорожная карта бизнеса-2020» со следующего года 

начнется реализация трех важных компонентов: подготовка кадров, 

повышение квалификации и молодежная практика. Глава государства 

напомнил, что работа по улучшению качества привлекаемой рабочей 

силы, повышению казахстанского содержания проводится не первый год.  

И здесь есть результаты. Так, заметно улучшилась ситуация с ввозом 

специалистов высокой квалификации, доля которых выросла до 68%. За 

последние десять лет Казахстан прошел через стремительный 

экономический рост, испытал на себе давление двух мировых кризисов.  

Благодаря принятым мерам и созданным в Национальном фонде 

резервам государство сумело преодолеть кризис без рецессий, не занимая 

денег у мировых финансовых институтов. Полностью восстановлена 

работа финансовой системы страны, завершена реструктуризация 

проблемных банков.– Между тем имеется целый пласт проблем, в том 

числе и в области подготовки кадров, – подчеркнул Нурсултан Абишевич.  

– Одна из основных – качество обучения в отечественных вузах и 

колледжах, которое пока еще полностью не отвечает ни международным 

стандартам, ни запросам работодателей. В этой связи моя идея по 

реализации проекта Интеллектуальной нации должна стать стержнем 

разрабатываемой Правительством Государственной программы развития 

образования до 2020 года.  
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Для выполнения программы в области среднего и высшего 

образования созданы эталонные учебные заведения – 20 

интеллектуальных школ, Новый международный университет. Их 

положительный опыт и инновации будут в последующем 

распространяться на всю систему. В частности, университет в Астане 

совместно с признанными зарубежными вузами мирового уровня будет 

готовить специалистов по инженерным, естественно-научным, 

медицинским и бизнес-специальностям. В связи с тем, что выпускники 

университета Астаны, создаваемого по подобию ведущих университетов 

мира, пойдут работать на крупные транснациональные предприятия, 

Глава государства призвал членов Совета иностранных инвесторов 

поддержать средствами фонд этого вуза. Тем более, что в нем будут 

обучаться самые талантливые и одаренные студенты, окончившие 

интеллектуальные школы. Требуется креативный подход, напомним, что в 

стране реализуется программа форсированной индустриализации, 

согласно которой только в нынешнем году будут открыты почти полторы 

сотни новых промышленных производств, Президент поставил вопрос: 

«А кто будет работать на этих предприятиях?» Поскольку впереди 

предстоит серьезная работа в этом направлении, Нурсултан Назарбаев 

обратил внимание совета на практическое решение ряда ключевых задач.  

Во-первых, требуется ощутимое увеличение числа рабочих мест.  

Причем подписание трудовых контрактов с казахстанскими 

менеджерами среднего звена и квалифицированными рабочими в 

балансовом соотношении с иностранной рабочей силой должно 

составлять не менее 90 процентов к 10. По менеджерам высшего звена 

этот показатель можно определить на уровне 70 на 30. Вторая задача: 

создавать и строить передовые межрегиональные центры по подготовке и 

переподготовке кадров необходимо в увязке с реалиями экономики.  

Следует внедрить отраслевые системы сертификации квалификаций 

специалистов.  
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Предстоит также расширить перечень грантовых стипендий на 

освоение дефицитных специальностей во всех отраслях. В-третьих, 

необходимо изменить учебные программы подготовки специалистов на 

уровнях высшего и профессионально-технического обучения. Пора 

реально внедрить в этой сфере международные стандарты. – Уважаемые 

инвесторы, – обратился к участникам заседания Глава государства. – Вы в 

силах оказать содействие казахстанским высшим и средним специальным 

учебным заведениям по переходу на мировые стандарты обучения, в 

разработке нормативной правовой основы и укреплении материально-

технической базы. В этом вопросе должно быть тесное взаимодействие 

инвесторов с уполномоченными министерствами и ведомствами.  

Четвертая ключевая проблема касается расширения практики по 

подготовке специалистов среднетехнического звена для различных 

отраслей по заказу иностранных компаний, работающих в Казахстане.  

Кроме того, Президент указал на то, что отечественные менеджеры, 

работающие на предприятиях иностранных инвесторов, должны чаще 

проходить стажировку в солидных и передовых в технологическом 

отношении зарубежных компаниях. И эта задача созвучна со следующей: 

необходимостью наладить эффективную переподготовку и повышение 

квалификации научных кадров и инженерно-технического персонала всех 

отраслей в рамках программы ФИИР. – Уже давно пора создать систему 

постоянного мониторинга текущих и перспективных потребностей рынка 

труда в Казахстане, – предложил Нурсултан Назарбаев. – Она должна 

учитывать международные тенденции развития рынка труда и давать 

нужные стимулы для внутренней трудовой миграции населения страны.  

Все вышесказанное я адресую одновременно Правительству, 

министерствам и ведомствам. Нужно слаженно поработать совместно с 

бизнесом и доложить о результатах. У нас нет отрасли, где бы не были 

нужны новые креативные кадры, способные адекватно воспринимать 

задачи модернизации страны. Задача на перспективу в завершение 

выступления Глава государства акцентировал внимание собравшихся еще 

на одной, не менее важной проблеме. Дело в том, что новые производства, 

создаваемые по программе ФИИР, составят менее 2% от числа 

действующих промышленных предприятий страны. Возникает вопрос: 

кто, как и когда будет модернизировать остальную, львиную долю 

промышленности Казахстана? – Полагаю, что в рамках программы ФИИР 

нам нужно выработать специальные меры по форсированной 

модернизации промышленности, – заявил Президент. – В связи с этим и с 

учетом уроков глобального кризиса поручаю Правительству в 

максимально короткий срок провести полный аудит эффективности 

обновления основных производственных фондов всех крупнейших 

предприятий республики. По его результатам нужно приступить к 

действенным мерам. Для этого Нурсултан Назарбаев предложил объявить 

открытый конкурс на лучший проект форсированной модернизации 

активов. Для подведения его итогов можно собрать авторитетную  
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независимую комиссию из лучших мировых специалистов. Проекты, 

которые победят на конкурсе, будут предложены к практической 

реализации на каждом из этих предприятий. 

 

 

Если победителем окажется не собственник актива, то нынешний 

владелец предприятия должен провести модернизацию в каком-то 

совладении с автором проекта или применив другой способ поощрения 

новаторов. Правительству в кооперации с инвесторами и объединениями 

предпринимателей поручено выработать правовые и экономические 

инструменты стимулирования предприятий к такой ускоренной форме 

обновления. Это жизненно важный вопрос, касающийся безопасности. 

Изношенность основных фондов, доставшихся еще с советских времен, 

несет прямую угрозу не только конкурентоспособности продукции, но и 

жизни и здоровью наших граждан. С другой стороны, завозя 

оборудование, необходимо также обращать внимание на качество 

технологий.– Свежий пример – авария в Мексиканском заливе, – 

напомнил Президент. – Ценой катастрофических потерь мир узнал, что ее 

причиной оказался банальный брак эксплуатировавшегося оборудования.  

А где же хваленые качество и безопасность, ранее декларированные 

компанией BP? Такого мы точно не можем допустить у себя в условиях 

закрытого Каспийского моря! Что сделано, что предстоит об исполнении 

протокольных поручений предыдущего пленарного заседания Совета 

иностранных инвесторов доложил заместитель Премьер-Министра – 

министр индустрии и новых технологий РК Асет Исекешев. Как он 

отметил, за истекшие полгода проведены 16 крупных бизнес-форумов, в 

которых приняли участие свыше 5 тыс. бизнесменов. В результате 

наработан серьезный портфель перспективных совместных проектов.  

Только в рамках четвертого Казахстанского инвестиционного 

саммита подписаны 10 конкретных соглашений. Правительством 

разрабатывается межотраслевой научно-технологический план, в рамках 

которого проводится конкретная работа с иностранными компаниями по 

приоритетным отраслям экономики. В том числе в сфере возобновляемой 

энергетики, в области передовых сварочных технологий, в космической 

отрасли. В целях развития собственной технологической базы главным 

проектом является создание Нового университета Первого Президента. В 

настоящее время проводится работа по созданию в рамках этого  
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учреждения совместных научно-технологических центров. Обсуждение 

основного вопроса заседания продолжил президент Европейского банка 

реконструкции и развития Томас Миров. Он отметил, что эта тема 

находится в самом центре экономического развития Казахстана. Глава 

ЕБРР выделил позитивный шаг, сделанный в этом направлении 

республикой, – недавнее создание рабочей группы по развитию 

человеческого капитала. – Существует множество доказательств того, что 

образование способствует экономическому развитию, – сказал глава 

ЕБРР. – И это является еще более актуальным, когда мы преодолеваем 

глобальный финансовый кризис, когда необходимо составить новую 

повестку дня для развития и роста. Чем лучше образовано население, тем 

быстрее развивается страна. О задачах, стоящих в сфере 

профессиональной подготовки кадров, о развитии кадрового потенциала 

говорила на Совете иностранных инвесторов министр труда и социальной 

защиты населения РК Гульшара Абдыкаликова. Анализ обеспеченности и 

возможного покрытия потребности в трудовых ресурсах 237 проектов, 

включенных в Карту индустриализации, показал, что общее количество 

создаваемых рабочих мест составляет 235 тыс. Компании заявили, 

приводит данные министр, что их возможностей по созданию рабочих 

мест хватит лишь наполовину, а для подготовки 108 тыс. работников 

(таков дефицит) нужна помощь государства. Как отметила министр, 

наибольшая потребность в трудовых ресурсах выявлена в таких отраслях, 

как обеспечение транспортной и энергетической инфраструктуры, 

нефтегазовый сектор, горно-металлургический комплекс, туристская 

индустрия и машиностроение. Министр внесла ряд предложений, 

требующих законодательного закрепления. В частности, речь идет о 

нормативах минимальных ежегодных затрат работодателей на 

профподготовку и переподготовку персонала, совершенствовании 

порядка привлечения иностранной рабочей силы. В своем выступлении 

министр образования и науки Жансеит Туймебаев отметил, что с 

участием работодателей и международных экспертов обновлены 

программы по 144 специальностям технического и профессионального 

образования и по 110 специальностям высшего образования. Укреплена 

материальная база ряда государственных учебных заведений (на 5,2 млрд. 

тенге).  
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Впервые внедрена независимая оценка квалификации выпускников, 

которая проводится независимым центром с участием работодателей. 

Этой системой уже охвачены 105 тыс. выпускников по 125 

специальностям. Во исполнение поручения Главы государства о создании 

механизмов взаимодействия бизнеса и образования заключены 16 тыс. 

договоров между учебными заведениями и предприятиями. Ведется и 

другая работа, о результативности которой позволяет судить тот факт, что 

для ученической и студенческой практики представлено около 48 тыс. 

рабочих мест. В том числе и инвесторами. 

Работодатели выплачивают 1 500 стипендий, ими размещен заказ на 

обучение 5 100 человек. Успешно реализуются 9 международных 

образовательных проектов на сумму 10 млн. долларов. Особо министр 

выделил вопрос кадрового обеспечения для Программы форсированного 

индустриально-инновационного развития. Так, общая потребность 

экономики в кадрах на 2010–2014 годы составляет 287 тыс. человек, в том 

числе для ФИИР – 108 тыс. Причем 55% из них – потребность в 

работниках с техническим и профессиональным образованием. По 

данным министра, сейчас в подготовке кадров задействованы 543 

учебных заведения и 34 вуза. За эти годы будет выпущено более 224 тыс. 

специалистов. Ж. Туймебаев также обозначил четыре блока задач, 

которые предстоит решить совместно с работодателями. В частности, 

предлагается закреплять за каждой компанией учебные заведения, 

разработать положение и создать Национальный совет по развитию 

человеческого капитала. Эта же тема звучала и в выступлении Александра 

Машкевича – акционера ENRС.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Бизнесмен также отметил необходимость расширения 

классификатора специальностей среднего профессионального 

образования, поскольку ныне действующий содержит только 15–20% 

профессий, востребованных на производстве. Он также критично 

отозвался о работе существующего Национального совета по развитию 

технического профессионального образования, который почти за  
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двухлетнюю историю не обеспечил решение поставленных перед ним 

задач. По мнению А. Машкевича, здесь две причины: не учтен принцип 

паритетного представительства государства и бизнес-сообщества 

(соотношение 90% к 10%) и не предусмотрен механизм операционной 

деятельности совета. – Мы считаем, что новый совет призван объединить 

на паритетной основе представителей бизнеса и государства, а механизм 

его деятельности должен основываться на принципах корпоративного 

управления, – резюмировал известный предприниматель. Инвесторы 

предлагают Лакшми Миттал, глава совета директоров и главный 

исполнительный директор компании «АрселорМиттал», рассказал об 

опыте своей компании в этой сфере (на соответствующие цели выделено 

свыше 220 млн. тенге), а также о реализации программы казахстанского 

содержания. Только за полтора года компания увеличила закупку 

казахстанских товаров и услуг с 24 до 76,6%. Л. Миттал также предложил 

Правительству совместно разработать программы обучения, дающие 

персоналу компании возможность трудоустройства по разным 

профессиям в различных отраслях промышленности, что увеличит 

гибкость рынка труда. Заместитель председателя правления и 

исполнительного вице-президента корпорации «Шеврон» Джордж 

Киркланд также рассказал о реализации программы развития 

человеческого капитала в совместном предприятии «Тенгизшевройл».  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В частности, с 2000 года ТШО инвестировало в обучение своих 

сотрудников около 33 млн. долларов, около 100 казахстанцев прошли 

стажировку в различных странах.  Результативность этой работы 

очевидна: с 2008 года граждане Казахстана заняли в СП 72 руководящих 

должности. Эта работа непрерывна, отмечают в ТШО: так, только в 

рамках расширения Тенгизского месторождения более 4 500 казахстанцев 

обучены рабочим специальностям. – Мы поддерживаем 

профессионально-техническое обучение, дающее школьникам 

возможность получить практические навыки в различных сферах, – 

подчеркнул Дж. Киркланд. – Этот проект был настолько успешен, что 

МОН включило его в программу 12-летнего образования. Как заявил на  
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заседании главный исполнительный директор корпорации «Камеко» 

Джеральд Уэйн Гранди, его компания нашла в Казахстане молодую, 

целеустремленную и образованную рабочую силу. И политика компании 

состоит в том, чтобы нанимать на работу местный персонал в 

максимально возможной мере. Как подчеркнул инвестор, сейчас в штате 

СП свыше 500 человек, из которых 93% – местные кадры. Инвестор, 

заключая свое выступление, внес и свои советы по обсуждаемой теме. В 

частности, он считает важным не только инвестировать в образование, но 

и требовать высоких норм аттестации и знаний тех, кто дает образование.  

Если такие меры будут приниматься и сочетаться с действиями 

наших компаний и наших отраслей промышленности, растущая 

экономика Казахстана будет успешно обеспечена квалифицированной 

рабочей силой, подчеркнул Дж. Уэйн Гранди. – Для нас было важно стать 

частью казахстанского общества и культуры. Поэтому «ТелиаСонера» 

твердо намерена оказывать всестороннее содействие Правительству 

Казахстана, если оно создаст все необходимые условия и стимулы в таких 

вопросах, как учреждение научного центра телекоммуникаций, 

разработка программы обмена между вузами республики и стран 

северного региона для получения последипломного образования, – сказал 

президент упомянутой компании Ларс Ниберг. – А также в создании 

организации, которая будет содействовать международным лидерам в 

области телекоммуникационных технологий и стремлении превратить 

Казахстан в свой региональный центр. Ваша страна служит региональным 

центром для наших предприятий, и мы считаем своим долгом продолжать 

инвестировать в развитие этой отрасли в республике. Надо сказать, что 

это выступление вызвало вопрос Главы государства об использовании 

частот 3G и выдачи лицензий. Как известно, компания «ТелиаСонера» – 

одна из мировых лидеров в данной области. Она уже начала переход на 

технологии 4G. Комментируя ситуацию с предоставлением лицензий на 

частоты в Казахстане, глава Правительства Карим Масимов пояснил, что 

уже достигнуты соглашения со всеми тремя операторами мобильной 

связи о цене, которая позволит получить коммерческую целесообразность 

от использования частоты 3G. – Правительство своим решением снизить 

эту цену не может, для этого нужны изменения в Налоговый кодекс, – 

сказал Премьер. – Мы внесли в Парламент законопроект для изменения 

этой статьи, чтобы можно было решить проблему. Исследования Дойче 

Банка показали, что 10-процентный рост человеческого капитала ведет к 

9-процентному росту ВВП на душу населения. Эти цифры привел в своем 

выступлении управляющий директор банка по Центральной и Восточной 

Европе Питер Тильс. В основе данной тенденции – происходящие по 

причине повышения квалификации работников рост эффективности 

труда, технологической эффективности, снижение расходов. Все это 

подтверждено данными исследований, которые приводил банкир. Он 

назвал и три ключевых фактора успеха: получение высшего образования 

как можно большим числом людей без ущерба качеству, рост инвестиций  
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в образование, как государственное, так и частное, обучение в течение 

всей жизни. Как говорится, с этим не поспоришь. Интересное 

предложение озвучил член исполнительного комитета компании «Бейкер 

и Макензи» Коэн Ванхарентс. По его словам, у Казахстана есть 

возможность стать лидером СНГ в части привлечения филиалов 

зарубежных университетов. В этих учебных заведениях могут обучаться 

не только казахстанцы, но и студенты из стран бывшего постсоветского 

пространства. Открытие филиалов иностранных вузов даст огромные 

преимущества, считает бизнесмен. Во-первых, большее число 

казахстанских выпускников школ смогут получить образование по 

международным стандартам. Это уменьшит потребность в импорте 

зарубежных квалифицированных специалистов. Во-вторых, будет создан 

новый важный сектор казахстанской экономики, а именно сектор 

образовательных услуг международного уровня, что будет содействовать 

диверсификации экономики. В-третьих, начнет развиваться 

инновационный потенциал, повысится занятость, поскольку крупные 

университеты зачастую выступают катализаторами развития новых 

предприятий. Конечно, привлечение филиалов зарубежных вузов в 

Казахстан потребует от Правительства вложения значительных средств. В 

связи с этим К. Ванхарентс рекомендует сформировать 

межведомственную рабочую группу для рассмотрения вопросов и 

выработки рекомендаций Правительству. Эксперты должны изучить опыт 

стран, успешно осуществивших привлечение ведущих университетов 

мира. Потребуется также внесение изменений в национальное 

законодательство, в частности в Налоговый кодекс, Закон «Об 

инвестициях», Закон «Об образовании», в правила лицензирования 

образовательной деятельности. Предложение представителя «Бейкер и 

Макензи» нашло горячий отклик у Главы государства. Президент сразу 

поручил создать рабочую группу для реализации плодотворной идеи.  

Искренне пожелав инвесторам успехов, Нурсултан Назарбаев 

подчеркнул, что казахстанские власти, бизнес-сообщество и народ ждут 

их предложений и содействия не только в решении проблемы подготовки 

кадров, но и в модернизации промышленности. Кстати, следующее, 24-е 

заседание Совета иностранных инвесторов, которое состоится в Астане 

третьего декабря нынешнего года, как раз будет посвящено вопросам  
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модернизации и обновления отечественных предприятий. 

 В рамках заседания Cовета иностранных инвесторов аким Алматы 

Ахметжан Есимов провел двустороннюю встречу с президентом ЕБРР 

Томасом Мировым. Основной темой беседы стало развитие отношений 

между городом Алматы и Европейским банком. Акимат и ЕБРР уже 

реализуют совместный проект по модернизации тяговых подстанций 

коммунального предприятия «Алматыэлектротранс». На эти цели банк 

предоставил кредитный заем в размере 10 млн. долларов. Таким образом, 

Алматы стал первым городом в Казахстане, которому оказано столь 

высокое доверие крупного международного финансового института.   

Вчера стороны обсудили еще два проекта, представляющих важное 

значение для мегаполиса, – создание муниципального автобусного парка 

и запуск проекта легко-рельсового транспорта. Аким Алматы подчеркнул 

их важность для улучшения экологической ситуации города-

миллионника, находящегося в условиях особой климатической зоны, и 

борьбы с трафиком. Город заинтересован в переводе транспорта на газ, в 

частности речь идет об автобусах муниципального парка. А. Есимов 

отметил, что многие потенциальные инвесторы проявляют интерес к 

данным проектам, но город готов работать в рамках долгосрочного 

сотрудничества с ЕБРР и укреплять двусторонние отношения с учетом 

большого опыта финансового института. Президент ЕБРР в свою очередь 

обозначил интерес банка к сотрудничеству по проекту перевода ТЭЦ 

Алматы с твердого топлива на газ, реализация которого планируется 

городскими властями до 2014 года. 
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Город рабочей доблести 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Оксана МЯГКИХ  

Караганда – Темиртау 

 

Индустриальная Караганда, 3 июля 2010 г. 

 

 1-2 июля Президент страны Нурсултан Назарбаев находился с  

рабочим визитом в Карагандинской области, во время которого 

посетил ряд промышленных и социальных объектов, а также принял 

участие в праздновании 50-летия Казахстанской Магнитки. 

Карагандинская область - один из ключевых регионов Казахстана, 

наглядно демонстрирующий свои успехи. В области идет активная работа 

по реализации задач, поставленных Президентом страны в ежегодном 

Послании народу Казахстана. Наращиваются объемы промышленного 

производства. Так, по итогам пяти месяцев продукции выпущено на 390 

млрд тенге, что составляет 140% к аналогичному периоду прошлого года.  

Устойчиво развивается агропромышленный комплекс - регион 

практически полностью обеспечивает себя основными видами продуктов 

питания. Свой вклад в экономику вносят субъекты малого и среднего 

бизнеса. Здесь прирост продукции, товаров и услуг составил около 12%. В 

области не снижаются темпы строительства жилья, возводятся больницы, 

школы, спортивные сооружения, развивается сеть детских садов. Идут 

работы в рамках программы ―Дорожная карта‖, планируется 

отремонтировать 528 объектов, благодаря чему будет создано более 14 

тысяч рабочих мест. Увеличивается доля казахстанского содержания в 

закупках товаров, работ и услуг, осуществляемых крупными 

предприятиями. 

Разработана Концепция развития базовых отраслей промышленности  
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региона, в том числе горно-металлургического комплекса, угольной 

промышленности, машиностроения, химической и фармацевтической 

промышленности, стройиндустрии. На базе машиностроительных заводов 

создан Карагандинский машиностроительный консорциум, определены 

два основных направления его работы - производство горно-шахтного и 

навесного оборудования для коммунальной и сельскохозяйственной 

техники. 

Особое место в деятельности местных органов власти занимает 

работа по реализации Государственной программы форсированного 

индустриально-инновационного развития экономики. От региона в 

республиканскую карту индустриализации вошло 18 инновационных 

проектов на сумму более 73 млрд тенге, причем 10 планируется 

осуществить уже в этом году. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Одним из крупнейших среди этих проектов является совместное 

казахстанско-белорусское предприятие по производству запасных частей и 

сборке техники ТОО СП ―КазБелАЗ‖, создаваемое на базе 

Карагандинского литейно-машиностроительного завода-филиала 

корпорации ―Казахмыс‖. Собственно, открытие этого предприятия и стало 

возможным с легкой руки Президента страны. В прошлом году Нурсултан 

Назарбаев на переговорах с руководством Министерства промышленности 

Беларуси и республиканского унитарного производственного предприятия 

заявил о поддержке создания в Казахстане сборочного производства 

―БелАзов‖. Подчеркнув, что казахстанская сторона заинтересована не 

только в поставках белорусской техники, но и в создании совместных 

производств.  
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С посещения этого предприятия и начался рабочий визит Президента 

страны в Карагандинскую область. Здесь Нурсултан Абишевич Назарбаев 

побывал в цехе № 1, где ознакомился с информационными стендами, 

рассказывающими о работе Карагандинского литейно-

машиностроительного завода, осмотрел продукцию, выпускаемую этим 

предприятием. Затем Главе государства доложили о ходе реализации 

совместного казахстанско-белорусского проекта, продемонстрировали 

изделия и оборудование по сборке узлов и агрегатов спецтехники. По 

словам главного инженера Карагандинского литейно-

машиностроительного завода ТОО ―Корпорация ―Казахмыс‖ (на базе 

которого создается ТОО СП ―КазБелАЗ‖) Сергея Транковского, общая 

стоимость проекта превышает 70 млн долларов и его цель - создание 

производства по капитальному ремонту узлов и агрегатов карьерной 

техники ―БелАЗ‖ и подземной техники ―МоАЗ‖. В реализации проекта 

участвуют корпорация ―Казахмыс‖, ТОО ―АстанаБелАЗсервис‖ и ОАО 

―Белорусский автомобильный завод‖. В настоящее время на этом 

предприятии идет установка оборудования и обучение персонала. Как 

ожидается, проект будет содержать три стадии: организация ремонта и 

производства комплектующих, открытие сборочного производства 

карьерных самосвалов ―БелАЗ‖ - до 100 единиц в год и  создание 

производства с локализацией поставляемых на казахстанский рынок 

машинокомплектов. 

В первую очередь работа начнется с малого - ремонта подобной 

техники и комплектующих для карьерных самосвалов. В ходе второго 

этапа будут проводиться работы, направленные на уменьшение стоимости 

техники, поставляемой на рынки Казахстана. Планируется, что к 2015 

году она уменьшится на 40 процентов. Что немаловажно, совместное 

предприятие внесет свою лепту и в решение проблемы занятости. Здесь 

будет создано порядка ста новых рабочих мест. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

После осмотра производства Глава государства в сопровождении 

вице-премьера, министра индустрии и новых технологий Асета 

Исекешева и министра обороны страны Адильбека Жаксыбекова провел 

встречу с трудовым коллективом завода, руководителями предприятий 

малого и среднего бизнеса. 
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- Я с большой радостью посетил этот завод, как посещаю новые 

предприятия по всему Казахстану, которые дают людям работу и 

стабильную зарплату. Это цель моей работы - улучшать благосостояние 

казахстанцев, - сказал Нурсултан Абишевич. - Индустриализация 

Казахстана означает строительство новых заводов и создание 50 тысяч 

рабочих мест. 

- Когда я в прошлом году был в Минске, - заметил Президент страны, 

- то сказал, что почти на 70% ―БелАЗы‖ собираются в Казахстане: 

используется наш металл, наша резина. А потому ремонтироваться, а в 

дальнейшем и собираться эти машины должны в нашей стране. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Это наш казахстанский чугун! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

На следующий день Президент Нурсултан Назарбаев посетил 

Темиртау, где принял участие в праздновании 50-летия Казахстанской 

Магнитки. Датой рождения металлургического комбината принято 

считать 3 июля 1960 года - день, когда был получен первый казахстанский 

чугун.  

Однако отсчет истории становления и развития предприятия 

начинается гораздо раньше. Идея о строительстве в Казахстане 

предприятия с полным металлургическим циклом возникла еще в 

тридцатых годах прошлого века, после длительного детального изучения  
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месторождений железных руд Центрального Казахстана. Воплощение в 

жизнь эта идея получила в годы Великой Отечественной войны. В апреле 

1942 года принято решение о развитии тяжелой индустрии Казахстана и 

строительстве Казахстанской Магнитки. В 1943 году разработан проект по 

строительству Карагандинского завода с полным металлургическим 

циклом. Строительство шло ударными темпами, и первый казахстанский 

металл был получен уже 31 декабря 1944 года. Постепенно воплощалась в 

жизнь идея о строительстве предприятия с полным металлургическим 

циклом - металлургического комбината. Его строительство началось 

осенью 1950-го. А в декабре 1957 года состоялась торжественная закладка 

первой доменной печи. Через год Казахстанская Магнитка объявлена 

Всесоюзной ударной комсомольской стройкой, и сюда со всех уголков 

необъятной Родины съезжаются добровольцы. Их усилиями и был 

построен первенец черной металлургии Казахстана. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Президент страны Нурсултан Назарбаев, принимавший активное 

участие в строительстве и становлении металлургического комбината, в 

своей книге ―Стальной профиль Казахстана‖ в главе ―Становление 

гиганта‖ писал: ―…В красном уголке молодежного общежития, со всех 

сторон окруженного размешанной самосвалами липкой солончаковой 

грязью (асфальт еще был в будущем), собралась добрая сотня парней и 

девчат. Тех, кто по зову сердца приехал сюда, в Темиртау, из далекой 

белорусской деревеньки и отдаленного казахского аула, из городов и сел 

Украины, Урала, Поволжья, Грузии… Они уже немало поработали на 

новом месте, обрели уверенность в себе, ощутили твердый локоть 

коллектива, товарищей. Тем более всем им очень хочется узнать о 

будущем своей стройки, ощутить ее гигантский размах, ее неоценимое 

значение для развития народного хозяйства всей страны. 

На все эти вопросы молодых отвечает секретарь партийного 

комитета треста ―Казметаллургстрой‖ Александр Гаврилович Коркин.  

Всем передается его гордость масштабами предстоящих работ: 

встанут корпуса действительно металлургического гиганта на востоке 

страны.  

Миллионы тонн чугуна, стали и проката. Потом белая жесть и гнутые 

профили. Многие наименования химической продукции, в том числе  
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минеральные удобрения для сельского хозяйства… А рядом - крупный 

современный город на берегу водохранилища, наполненного Иртышом по 

500-километровому каналу. Во все концы страны, в зарубежные 

государства пойдут отсюда эшелоны с металлом. Словом, размах, 

которого не знал Казахстан, который значительно превосходит Турксиб и 

Балхаш… 

- Значит, будет в стране Магнитка, - кто-то из присутствующих не 

утерпел дополнить выступающего метким сравнением. 

Секретарь парткома на мгновение задумался: 

- Пожалуй, верно - Магнитка. Только наша - Казахстанская… Еще в 

будущем были даже глубокие котлованы и фундаменты под первые 

объекты на этой неподатливой скалистой земле, еще только начинали 

строиться кирпичный завод в Солоничках, другие предприятия 

производственной базы, а на деловых бумагах, в телеграммах, которые 

отправлялись отсюда по всей стране, уже значилось это имя - 

―Казахстанская Магнитка‖… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 июля 1960 года в 15 часов 07 минут доменная печь №1 

Казахстанской Магнитки выдала первый чугун. Разливку выполняла 

бригада №3. Горновым здесь был Нурсултан Назарбаев. Спустя 50 лет - 2 

июля 2010 года Президент страны Нурсултан Назарбаев участвовал в 

юбилейной плавке чугуна, состоявшейся на доменной печи №4 

металлургического завода компании ―АрселорМиттал Темиртау‖. На 

память об этом событии Главе государства подарили чугунный слиток в 

форме железного советского рубля с юбилейным клеймом ―50 жыл‖. 

- Я горд тем, что был непосредственным участником этого 

легендарного события. И от всего сердца поздравляю всех вас с этой 

знаменательной датой, - сказал Нурсултан Назарбаев во время встречи с 

рабочими комбината. - Желаю вам здоровья, новых трудовых побед, 

успеха и процветания! 
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Во славу стального поколения 

- Темиртау - моя любовь, моя молодость, моя судьба, - эти слова 

Президента рефреном звучат во время его встреч с земляками. - В этом 

городе начиналась моя рабочая биография. Я семнадцать лет прожил в 

родительском доме в поселке Чемолган Алматинской области, следующие 

девятнадцать - в Темиртау. Здесь, на Казахстанской Магнитке, прошла 

лучшая часть моей жизни. 

А темиртаусцы гордятся своей причастностью к судьбе Президента: 

начинающего металлурга, горнового, работавшего на самых горячих 

участках доменного цеха. Потом - вожака комсомола, секретаря парткома 

Карметкомбината. 

Вот и в этот приезд Президента со сцены обновленного Дворца 

металлургов звучали его слова благодарности городу, где закалялся его 

характер, где он получил хороший жизненный опыт и нашел верных 

друзей. 

- Среди моих товарищей мне особенно дороги те, с кем я стоял у 

горна четвертой доменной печи, с которыми я учился и работал. Это 

Кабидолла Сарекенов, Владимир Колбаса, Толеутай Сулейменов, - 

признается Нурсултан Назарбаев. - Я рад, что работал вместе с такими 

замечательными людьми, как Олег Тищенко, Александр Коркин, Николай 

Давыдов, Олег Сосковец, Владимир Кац, Махмуд Акбиев, Арген 

Жунусов. 

В своем выступлении Глава государства подробно остановился на 

испытаниях, выпавших на долю Казахстанской Магнитки в девяностых 

годах после распада СССР. В таких тяжелых экономических условиях 

важно было найти для предприятия солидного инвестора. Другого пути не 

было.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

И потому особые слова Президента республики были в адрес 

руководства компании ―АрселорМиттал Темиртау‖, вложившей в 

развитие комбината сотни миллионов долларов. Благодаря этим 

инвестициям производство не просто реконструировано, оно оснащено 

современным оборудованием и новейшими технологиями. Внедрена 

непрерывная разливка стали, открыты цеха горячего цинкования и 

алюминирования, начат выпуск сортопроката. 

Сегодня компания разработала стратегический план развития до 2015  
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года, который предполагает дальнейшую модернизацию и строительство 

новых дополнительных мощностей. Предполагается увеличение объемов 

производства стали до 6 млн тонн в год. А это значит, что комбинат по-

прежнему остается флагманом черной металлургии страны. 

Нурсултан Абишевич отметил, что на строительстве 

металлургического комбината совместным созидательным трудом 

утверждались высокие идеалы дружбы народов. И этот дух дружбы и 

сотрудничества людей разных национальностей сохранился и по сей день.  

Это еще одно важное достижение предприятия, которое следует 

беречь и укреплять. 

- Я искренне верю, что во все времена подлинный интернационализм 

в самом высоком смысле этого слова рождается там, где люди вместе 

воплощают в жизнь великую цель. Там, где у людей существует образ 

совместного будущего. Мы с вами живем в стране, где царят мир и 

согласие, и в этом наша сила! 

На торжество по случаю юбилея Казахстанской Магнитки приехали 

гости из России, Украины, Польши, Чехии, Боснии, Израиля. А это 

значит, что спустя половину столетия комбинат сохраняет свое 

магнетическое свойство и притягивает к себе людей из разных стран.  

Благодаря чему у Темиртау установились крепкие связи с городами-

побратимами, что серьезно помогает укреплять международное 

сотрудничество Казахстана. 

- Темиртау для меня - моя трудовая родина, а Магнитка - стартовая 

площадка. Этот город родной и для моей семьи. Вместе со мной эти слова 

могут повторять многие мои сверстники и соратники, люди, которых по 

праву называют ―стальным поколением‖. Не только потому, что они 

строили комбинат, выплавляли металл. Это поколения людей со 

стальными характерами, несгибаемой волей и целеустремленностью. 

- Берите пример с людей нашего поколения. Жизнь, наполненная 

трудом, приносит пользу семье и всей стране, - это сказал Президент, уже 

обращаясь к новому поколению казахстанцев, принимающих эстафету.  

- Страна вступает в инновационную, высокотехнологическую фазу 

индустриального развития. Мы открываем новые металлургические 

предприятия, осваиваем новые виды продукции. Великое дело, начатое 

полстолетия назад, продолжается. 

Президент РК Нурсултан Назарбаев сообщил присутствующим на 

торжественном собрании, что на сегодня резервы Казахстана составляют 

60 млрд долларов. Такая сумма стала возможной благодаря тому, что 

―страна не проедала ресурсы‖. Все, что поступило от нефти и газа, от 

производства и продажи металла, руды, концентратов, мы не проедали, а 

складывали в Национальный фонд, благодаря чему Казахстан может 

осуществлять индустриальную программу развития. При этом 

государство выполнило все обязательства по повышению жизненного 

уровня населения. Хорошим подспорьем тому стали программы 

увеличения казахстанского содержания, Дорожная карта - считает Глава  
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государства. 

 Благодаря принятым антикризисным мерам мы не допустили 

снижения производства. Наоборот, у нас в прошлом году был рост, когда 

во всем мире и в окружающих нас странах был спад. Мы не потеряли ни 

одного рабочего места, не увольняли рабочих, мы сохранили людям 

рабочие места и не увеличили безработицу, - подчеркнул Нурсултан 

Назарбаев. 

В честь юбилея Казахстанской Магнитки Президент страны подписал 

Указ о награждении государственными наградами Республики Казахстан 

группу лиц, внесших большой вклад в развитие металлургического 

комбината и города Темиртау. Так, звание ―Казакстаннын Енбек Ерi‖ 

было присвоено металлургу с 50-летним стажем Аргену Жунусову, орден 

―Отан‖ из рук Нурсултана Назарбаева получил старший 

производственный мастер АО ―АрселорМиттал Темиртау‖ Виктор 

Деркач, орден ―Барыс‖ II степени получил президент Ассоциации 

финансово-промышленных групп Российской Федерации Олег Сосковец, 

20 лет отработавший на Темиртауском комбинате, орден ―Кұрмет‖ - 

председатель Темиртауского городского совета ветеранов Нина Вахитова. 

В ответном слове обладатели высоких наград выразили огромную 

благодарность Главе государства. ―Сегодня для меня самый 

замечательный день. Темиртаусцы связывают судьбу города только с 

вами. Вы - настоящий Лидер нашего народа‖, - сказала Нина Вахитова. 

После завершения официальной части мероприятия вниманию 

присутствующих была представлена театрализованная концертная 

программа ―Судьба моя - Магнитка‖. 

В программу визита Президента страны в Темиртау входило также 

посещение городской мечети и православного Свято-Никольского храма, 

открытие которых было приурочено к празднованию 50-летия 

Казахстанской Магнитки. Еще одним объектом посещения стал Дворец 

бракосочетаний, открытие которого тоже было приурочено к юбилею 

Магнитки. Здесь в этот день состоялась первая регистрация 

бракосочетаний, и Президент страны тепло поздравил молодоженов, 

пожелал им счастья и  семейного благополучия. 
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Соратники 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вадим Широкобородов 

Петр Жуковский 

 

Индустриальная Караганда, 3 июля 2010 г. 

 

О Президенте Нурсултане Назарбаеве рассказывают участники 

первого казахстанского призыва молодежи для учебы в 

Днепродзержинске (Украина) и работы на Карметкомбинате 

 

Аманали Абдураманов  

Родился 26 августа 1940 года в поселке Ак-Арыс Сайрамского района 

Чимкентской области. Окончив среднюю школу, откликнулся на призыв 

обучаться металлургическим профессиям. После учебы в 

Днепродзержинском ТУ № 8 работал на Карметкомбинате. В 1964 году 

приехал на Чимкентский свинцово-цинковый завод, где многие годы 

ударно трудился в звании плавильщика. С этого же предприятия вышел 

на пенсию бригадиром горновых. Лауреат Госпремии СССР, почетный 

металлург СССР, кавалер ордена ―К9рмет‖. 

— В те годы газеты наперебой писали о Соколовско-Сарбайском 

ГОКе, Казахстанской Магнитке в Темиртау, медных комбинатах в 

Джезказгане и Балхаше. Когда впервые прочитал объявление о 

комсомольском призыве для учебы в Украине, сразу решил: поеду! Тем 

более государство выделяло бесплатный проезд, обучение, место в 

общежитии, стипендию и обмундирование… 

Благодарен судьбе, что учеба в Украине свела и сблизила меня с 

будущим Президентом Казахстана Нурсултаном Назарбаевым. Мы жили с 

ним в одной комнате общежития, вместе осваивали специальность 
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горнового доменной печи, затем вместе начинали свой трудовой путь на 

Казахстанской Магнитке, работая чугунщиками… 

Мы регулярно встречаемся с Нуреке. И раньше, когда он работал 

секретарем ЦК, а я членом бюро обкома партии. И в последующие годы.  

Наиболее памятная встреча - совместная поездка в 2000 году в 

Днепродзержинск, потом - общая встреча соратников в Шымкенте в 2003 

году. Мы видим, как он рад возможности пообщаться с нами. Первым 

подойдет, обнимет, тепло поприветствует… 

 

Рахматулла Жанарбаев  

Родился в Пахтааральском районе Чимкентской области 3 июля 1940 

года. Рано остался без родителей, жил в доме дяди, затем сам отправился 

в детский дом г. Ленгера, где в 1958 году окончил среднюю школу.  

Случайная встреча с одноклассником Пернебаем Куатбековым 

определила обоюдное решение - отправиться в Украину учиться на 

металлургов. В 1960 году вместе с группой доменщиков, учившихся 

полтора года, прибыл в Темиртау. Жили в общежитии, работали 

разнорабочими. Затем три года службы в армии, учеба на факультете 

биологии педагогического института им. К.Д. Ушинского в 

Петропавловске, который окончил в 1968 году. Работал директором 

Яснополянской русской СШ в одном из отдаленных районов СКО. В 1976 

году вернулся на Казахстанскую Магнитку, работал горновым на домне 

№ 4. Ныне - пенсионер, проживает с семьей в Темиртау. 

— Вновь попал в Темиртау уже в 36 лет. Получил направление на 

четвертую домну. Первый горновой Тулеген Адам-Юсупов принял без 

разговоров. Пошел вставать на партийный учет, не подозревая, что 

секретарем парткома комбината работает мой однокашник Н. Назарбаев.  

Пока переминался в дверях, Нурсултан Абишевич меня увидел, 

поднялся из-за стола и пригласил в кабинет. После этого, конечно, 

обнялись, расспросы, воспоминания… Я ему говорю: ―Нурсултан, у тебя 

людей полно в приемной, неудобно мне, пойду в цех‖. А он мне: ―Пусть 

подождут. Не каждый день одноклассников находим‖. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Секретарь парткома, узнав, какую трудную работу взвалил на себя Р. 

Жанарбаев, предложил ему помочь с трудоустройством и жильем. Как 

говорится, куда полегче. Но 36-летний металлург был непреклонен.  



 110 

―Ладно, работай, - напутствовал его Нурсултан Абишевич. - Но каждый 

раз, как идешь на смену, заходи ко мне‖. С тех пор рабочие будни 

горнового начинались с визита в партком. 

— Однажды зашел с утра по привычке в партком, а там совсем 

другой человек. Вышел, спросил у секретарши, а она мне: ―Вы разве не в 

курсе? Нурсултан Абишевич пошел на повышение - секретарем обкома 

партии в Караганду…‖. 

―Эх, не было счастья в жизни, так и умру, не узнав его!‖ - подумал в 

сердцах горновой, живший с семьей в казенном бараке. Все-таки ждал, 

надеялся, что бывший однокашник, ставший первым лицом в парткоме 

комбината, поможет с жильем. И вдруг все рухнуло. Но Нурсултан 

Назарбаев, уже находясь в Караганде, не забыл о своем товарище по 

училищу. 

— Как-то раз диспетчер по громкой связи вызывает меня к 

начальнику цеха Эдуарду Эммануиловичу Миникесу. Добрых три 

километра пришлось бежать до первой домны! Зато предложили на выбор 

сразу два варианта: или двухкомнатная сразу, или трехкомнатная, но 

через четыре месяца. Сдержал-таки Нуреке свое обещание помочь с 

квартирой… 

 

Естан Жунисулы  

Родился 13 апреля 1939 года в Ордабасинском районе Чимкентской 

области. В 1957 году окончил среднюю школу, работал. На следующий 

год вместе с другими юношами отправился осваивать металлургические 

специальности в Днепродзержинск. Попал в группу машинистов 

заливочного и разливочного крана. На Казахстанской Магнитке отработал 

полгода. В составе машинистов крана 8 месяцев работал в Алчевске на 

Луганском металлургическом комбинате. В 1961 году по семейным 

обстоятельствам вернулся в родные края. Поступил в Чимкентский 

педагогический институт, который окончил в 1966 году. Работал 

учителем, завучем, председателем сельсовета, заместителем акима района.  

В общей сложности имеет сорокалетний педагогический стаж. 

— Среди нас в училище общественно полезными делами выделялся 

Нурсултан Назарбаев. Хочу напомнить один памятный эпизод. В 1959 

году на гастроли в Украину, в том числе в наш Днепродзержинск, 

приехала известная казахская певица Бибигуль Тулегенова. Нурсултан, 

как истинный патриот своей Родины, развил бурную деятельность: 

организовал объявление в газете, собрал земляков и попросил расклеить 

по городу афишы о гастролях, послал ребят купить заранее билеты.  

Концерт удался на славу, зал был полон. Во время концерта он не 

забыл вручить певице огромный букет цветов от имени земляков. Все это 

говорит о его организаторском таланте, который проявился еще в годы 

учебы в стенах училища… 

Мы, выпускники техучилища, часто встречаемся в Шымкенте: в 

нашей области сосредоточено наибольшее количество призывников 
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1958 года. К сожалению, ряды наши редеют. Не забывает нас и Нурсултан 

Абишевич. При посещении области, несмотря на плотность графика и 

занятость, всегда находит время на встречу с нами. Нурсултан Назарбаев 

не только крупный политик, государственный деятель, он прекрасный 

товарищ, приятный собеседник. Пусть Аллах даст ему крепкого здоровья 

на благо своего народа! 

 

Сатыбалды Ибрагимов 

 

Родился 13 марта 1940 года, среднюю школу 

окончил в 1957 году в селе Черноводск Сайрамского 

района Чимкентской области. После окончания ТУ № 8 

работал на Казахстанской Магнитке, металлургических 

предприятиях Украины. Параллельно с работой 

окончил вечернее отделение КарПТИ, а в 1968 году по 

направлению ЦК Компартии Казахстана поступил в 

университет дружбы народов им. П. Лумумбы в Москве. В 1973 году 

окончил экономическое отделение этого университета, продолжил учебу в 

аспирантуре. Там же, в Москве, состоялась защита сначала кандидатской, 

а потом докторской диссертации по экономике. Работал на 

Карметкомбинте до 1991 года. В 1994 году в Лондоне С. Ибрагимова 

утвердили официальным представителем компании ―Испат Интернешнл‖ 

в Темиртау. С 1996-го по 2003 год работал в должности президента НК 

―Казхром‖ в Алматы. С 2003 года - депутат Мажилиса Парламента РК. 

— Нас четверо из выпускников ТУ № 8 поступило в Карагандинский 

политехнический институт. Правда, мне пришлось сразу перейти на 

вечернее отделение завода-втуза в Темиртау, чтобы помогать маме, 

оставшейся одной. Зато 25 октября 1964 года я участвовал в пуске первого 

блока первой мартеновской печи под руководством опытного сталевара 

Султана Кокенова. 

Другим памятным событием тех лет для нашего сообщества друзей 

по ―Дзержинке‖ стала свадьба Нурсултана и Сары Назарбаевых. Помню, 

он только что вернулся со Всемирного фестиваля молодежи и студентов в 

Хельсинки, где в составе советской делегации представлял нашу страну.  

Вернулся в новеньком с иголочки костюме и тут увидел меня — снял 

пиджак и тут же одел на меня. Так я и проходил у него в дружках на 

свадьбе в московском индпошиве… 

Я благодарен Всевышнему, что судьба свела меня с Нурсултаном 

Абишевичем. Мы многие годы вместе, во всем и всегда поддерживаю 

нашего Президента. А начиналось все в Днепродзержинском училище с 

секции вольной борьбы, куда мы записались. Мы были крепкими 

ребятами, а в таком возрасте физические данные имеют большое 

значение. Настоящий мужчина, подлинный национальный лидер 

определяется многими качествами: силой, выносливостью, глубоким 

умом и эрудицией, работоспособностью и целеустремленностью… А еще  
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великодушием, отзывчивостью и особой харизмой, отличающей 

выдающегося деятеля мирового масштаба от рядового политика. И все эти 

качества в избытке присущи нашему Президенту… 

Кайрат Исламкулов  

Родился 1 июля 1940 года в Чимкентской области. Отец погиб на 

войне. Годы детства и юности сопровождали материальные и бытовые 

лишения, но юноша успешно окончил 10 классов русской средней школы.  

В 1958-1959 годах учился в ТУ № 8 на сварщика нагревательных 

печей и колодцев. Затем работал на Казахстанской Магнитке. В 1963 году 

поступил в Московский институт стали и сплавов. Так определилась его 

жизненная стезя инженера-металлурга, а в дальнейшем - ученого и 

педагога. Работал на промышленных предприятиях Чимкента, выдвигался 

на партийно-хозяйственные должности. Выступил одним из 

организаторов новаторского вуза - Международного казахско-турецкого 

университета им. Х.А. Яссауи, учрежденного по инициативе глав 

государств Нурсултана Назарбаева и Тургута Озала. Работал проректором 

этого университета, в последние годы - советник президента МКТУ. К.М. 

Исламкулов - доктор технических наук, профессор, академик Академии 

естественных наук РК, лауреат Государственной научной стипендии, 

обладатель званий ―Заслуженный деятель науки и техники РК‖ , 

―Почетный работник образования РК‖. 

— Так получилось, что я первым из нашего сообщества стал 

доктором наук. Что особенно приятно, первым среди сокурсников по 

―Дзержинке‖ меня тепло поздравил Нурсултан Абишевич… 

Задатки подлинного лидера проявились у него уже в юношеские 

годы. Помню, нас как магнитом тянуло к нему. Подкупали его искренняя, 

добродушная улыбка и горячее желание помочь, поддержать своих 

земляков. Вечерами мы часто собирались в его комнате, шутили, пели, 

вспоминали близких и родные края. Однажды Нуреке предложил нам 

активнее участвовать в комсомольской жизни всего училища. Мы тут же 

предложили его кандидатуру в состав комитета комсомола. А когда его 

избрали членом бюро, Нурсултан развил такую бурную деятельность, что 

вызвал замешательство у местных комсомольских активистов. 

 Многие выпускники ―Дзержинки‖ до сих пор вспоминают лекции-

концерты, которые организовывал их подлинный вожак. Вскоре вечера 

отдыха, встречи с ветеранами, экскурсии в соседние города и поселки, 

―двигателем‖ которых выступал Нурсултан Назарбаев, стали общими для 

всего училища, сближали казахскую и украинскую молодежь. 

Рассказывая о прозорливости Нурсултана Назарбаева, его 

сосредоточенности на учебе и общественных делах, его неизменной 

справедливости, вежливости и отзывчивости, Кайрат Мукашевич вдруг 

вспомнил поразительный случай из жизни земляков в далеком 

Днепродзержинске: 

— Вместе с нами учился Абляш Абуов из Шиилийского района 

Кзыл-Ординской области. По натуре - неразговорчивый, стеснительный,  
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мягкий, но удивительно голосистый. Пел так, что все вокруг, как 

завороженные, слушали его мощный и одновременно проникновенный 

голос. Помню, Нурсултан несколько раз советовал Абляшу поступать в 

консерваторию по классу вокала, но тот лишь молча улыбался. Другой на 

месте Нуреке махнул бы рукой на упрямого молчуна, но наш староста не 

таков. Нурсултан сначала ―вытащил‖ Абляша на смотр художественной 

самодеятельности училища, где тот занял первое место. А потом каким-то 

загадочным образом вышел на руководство Днепропетровской областной 

телестудии, лично отвез Абуова, плохо владевшего русским, в областной 

центр, а в итоге организовал запись на телевидении нескольких песен в 

исполнении нашего земляка. Не исключено, что для всей 

Днепропетровщины это стало первым знакомством с казахской 

культурой… 

 

Марат Кыстаубаев  

Родился 11 января 1940 года в ауле Машат Тюлькубасского района 

Чимкентской области. Окончил сельскую школу. В Днепродзержинском 

ТУ № 8 учился в группе вторых горновых доменной печи вместе с 

Нурсултаном Назарбаевым. После окончания училища с 1960-го по 1962 

год работал на Карметкомбинате вторым горновым. Затем в связи со 

смертью отца вынужден был, как старший в семье, вернуться в родной 

колхоз. В 1965 году заочно окончил Кзыл-Ординский пединститут, 

работал пионервожатым, учителем, а вскоре - завучем СШ им. М. Ауэзова 

в селе Машат Тюлькубасского района Чимкентской области. В 

дальнейшем был избран председателем сельсовета, но вскоре вновь 

вернулся в родную школу - уже в должности ее директора. До выхода на 

пенсию трудился заместителем председателя колхоза им. Жамбыла в том 

же Тюлькубасском районе ЮКО. На выборах Президента РК 

односельчане выдвинули его в руководители инициативной группы и 

доверенным лицом Н.А. Назарбаева. Воспитал пятерых дочерей и троих 

сыновей. 
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— С Нурсултаном Абишевичем (после расставания в 1962 году) 

встретился вновь только в 2003 году в Шымкенте на мероприятии в честь 

45-летия окончания ТУ №8. Памятная, теплая была та встреча. Нуреке 

помнит всех поименно. Мы пожелали ему доброго здоровья, выразили 

поддержку в проводимой им политике. За 17 лет независимости Казахстан 

добился многого. И в этом большая заслуга вчерашнего выпускника 

училища, нынешнего Президента страны. Его жизненный путь, упорство и 

настойчивость в достижении цели должны быть путеводной звездой для 

нынешней молодежи. 

 

Рахимжан Мырзахметов  

Родился в 1940 году в Жуалинском районе Джамбулской области.  

Осенью 1958 года вместе со сверстниками по комсомольской путевке 

поехал в далекую Украину. В ТУ № 8 обучался в группе горновых 

доменной печи, куда отбирали наиболее развитых, физически 

подготовленных парней. В дальнейшем получил высшее образование, 

окончил Карагандинский педагогический институт. Работал учителем в 

СШ села Бурного Джамбулской области. 

— В мае 1960 года нам хотелось как можно быстрее попасть в 

Темиртау, на свои рабочие места. Нурсултан работал на первой домне, а я 

на второй, у сменного мастера Романова… Вскоре и на наших улицах 

были праздники. В 1962 году у меня родился первенец - сын Меирхан.  

Шумно отпраздновали. Нурсултан и здесь был заводилой! Несмотря 

на трудные бытовые условия, вселял в наши души радость своими 

полными оптимизма словами. До сих пор помню, как 6 июля мы с 

друзьями весело отметили день рождения Нурсултана. А через шесть дней 

после этого события на свет появился мой второй сын. Собрались друзья, 

в том числе и питомцы нашего славного училища: Альтай Салимов, 

Жуман Балмурзаев, Кабидолла Сарикенов, Палмагамбет Курманбаев. 

Кто-то то ли шутя, то ли всерьез предложил назвать малыша Шоинханом 

(шойн - чугун): как-никак мы тогда на домне плавили чугун. Но 

Нурсултан сделал поправку - предложил в честь молодого, растущего 

города назвать малыша Темирханом. Эта идея всем понравилась!.. 

Опыт, полученный в огненной профессии, помогает мне в жизни.  

Нисколько не жалею, что начал свою трудовую деятельность 

металлургом. Наоборот, горжусь этим! А еще горжусь, что учился вместе 

с Н.А. Назарбаевым и с другими его соратниками. Все мы выражаем 

поддержку курсу Главы государства, главная цель которого - процветание 

страны, стабильность и мир в нашем общем доме. 
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Максут Нарикбаев  

 

Родился в селе Еркин Талды-Курганской области в 

1940 году. В Украине освоил профессию сварщика 

нагревательных печей и колодцев.  

Вмест одногруппниками летом 1959 года прибыл на 

Казахстанскую Магнитку, но работы по специальности не 

было, поэтому трудился такелажником. Осенью вернулся 

в родной аул к матери и бабушке, нуждавшимся в помощи единственного 

сына и внука. 

Работал завклубом колхоза им. 30-летия Казахской ССР, на стройке в 

Алма-Ате, а с декабря 1968 года - редактором Талды-Курганского 

облкомитета телевидения и радиовещания. 

В дальнейшем связал свою жизнь с юриспруденцией, окончив 

юридический факультет КазГУ им. Кирова. В первые годы независимости 

Казахстана работал в Министерстве юстиции, Администрации 

Президента, возглавлял Генеральную прокуратуру РК, избирался 

председателем Верховного суда. Защитил кандидатскую и докторскую 

диссертации, получил звание заслуженного юриста, был награжден 

орденом ―Парасат‖. В последние годы профессор М.С. Нарикбаев 

руководит Казахским государственным юридическим университетом. 

— Очень насыщенной была наша жизнь в ТУ № 8: мы не только 

учились, но и отдыхать умели. Особенно сплачивали спорт и 

художественное творчество. Нурсултан, например, успешно выступал с 

лекциями о Казахстане. А обладатель уникального голоса Абляш Абуов, 

который привез с собой домбру, замечательно исполнял казахские 

народные песни… 

После лет двадцать я не виделся с Нурсултаном Абишевичем. Уже в 

начале 80-х, когда он был секретарем в ЦК в Алма-Ате, а я простым 

адвокатом, пришел к нему на работу. Помощник записал мои данные, но 

прошло дня три, а звонка я так и не дождался. Ну, думаю, не судьба, не 

хочет Нуреке встречаться со своим однокашником. Как я жестоко 

ошибался! Оказывается, его помощник долго разыскивал меня, но… 

сотовых телефонов тогда, увы, не было. Короче, назначили мне время, и 

Нурсултан Абишевич, несмотря на обилие посетителей, сразу же 

пригласил в свой кабинет. Мы крепко обнялись, вспомнили сокурсников.  

Нет, не забывает Президент своих соратников!.. 

 

Макаш Татимов  

 

Родился 30 апреля 1940 года в г. Талгаре Алма-

Атинской области. После окончания казахской СШ 

№ 12 устроился учеником формовщика в литейный 

цех знаменитого АЗТМ. В ТУ № 8 учился на 

машиниста заливочного и разливочного крана. 
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С 1960-го по 1962 год работал на Карметкомбинате. Вернулся в 

Алма-Ату и поступил в Московский государственный педагогический 

институт им. В.И. Ленина. В 1967 году, успешно защитив диплом, 

окончил институт по специальности ―Социальная психология‖, 

продолжив образование в аспирантуре. Сфера научных интересов - 

демография, социология и политология. Первым в республике защитил 

докторскую степень по политологии. Возглавлял демографическую 

службу РК. С 1997 года и до сего дня возглавляет Центрально-Азиатский 

университет в Алматы. В 2000 году за заслуги перед страной награжден 

орденом ―Құрмет‖. 

— Стать демографом мне помог случай в Днепродзержинске. В 1959 

году проводилась Всесоюзная перепись населения. Пригласил меня 

директор училища П.Н. Семененко и говорит: ―Ты неплохо говоришь на 

русском, нужно будет переписать твоих земляков. От занятий 

освобождаешься, пройдешь инструктаж. Головой отвечаешь за перепись‖.  

Попросил старост трех групп составить списки. Староста 

доменщиков Н. Назарбаев к делу отнесся очень ответственно.  

Переписные листы оформил четко, грамотно и сдал вовремя. 

Эта перепись запала ему в душу, и с тех пор он всю свою жизнь 

посвящает демографии. Вернувшись в Казахстан, стал работать в 

Академии наук Казахстана. На одном из заседаний неформальных 

объединений встретился с Н.А. Назарбаевым. Хотя прошло 30 лет, 

Нурсултан Абишевич узнал его сразу, пригласил на беседу. Когда Макаш 

Байгалиевич рассказал Президенту о сложной демографической ситуации 

в стране, тот предложил ему поработать в отделе информации и анализа 

Администрации Президента. 

— Нурсултан Абишевич дал высокую оценку моим научным работам 

в поздравлении по случаю моего 60-летия. Это окрыляет. Я как 

специалист высоко ценю то, что Президент страны в своей 

долговременной Стратегии ―Казахстан-2030″ демографические трудности 

возвел в ранг первого приоритета в разделе национальной безопасности. 

Перенос столицы в центр страны - в Астану также благотворно влияет на 

демографическую ситуацию. Это было трудное, но мудрое решение.  
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Олег Сосковец:  «Нурсултан Абишевич сыграл 

значительную роль в моей судьбе» 
 

Наталья Рыжкова  

 

Индустриальная Караганда, 6 июля 2010 г. 

 

Тем, кто связал свою жизнь с металлургией, судьба дает много 

возможностей, особенно людям молодым и одаренным. Пример тому – 

карьера Олега Николаевича Сосковца, ныне президента Ассоциации 

финансово-промышленных групп России, председателя 

Координационного совета ассоциации «Евразийский деловой совет». За 

20 лет он прошел путь от вальцовщика до министра металлургии СССР, 

став в 40 лет самым молодым министром за всю историю советского 

периода. А с 1992 по 1996 год работал в правительстве России 

председателем Комитета по металлургии и с апреля 1993 года – первым 

заместителем председателя правительства России.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

– Олег Николаевич, вы каждый год бываете в Казахстане, на родине, 

в Темиртау. Но ныне ваш приезд приурочен сразу к двум датам, которые 

тесно связаны между собой... 

– Я действительно бываю в Казахстане, в Астане, по делам ЕврАзЭС 

(у наших стран есть общие проекты), непременно посещаю Темиртау, где 

у меня много друзей, коллег, похоронена мать. И ныне я там буду 

непременно, потому что нельзя остаться в стороне от таких важных для 

Казахстана событий, как юбилей его Президента и 50-летие 

Казахстанской Магнитки.  

В 1971 году я с дипломом втуза пришел работать на 

Карметкомбинат. И в течение двух десятков лет был не просто свидетелем 

происходящих перемен, но и непосредственным их участником. Тогда же 

я познакомился с секретарем парткома Нурсултаном Назарбаевым, с 

которым мы в дальнейшем не теряли связей. Я ему благодарен за ту 

значительную роль, которую он сыграл и в моей судьбе, когда, занимая 
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высокие должности на партийной и государственной работе, содействовал 

моему продвижению по служебной лестнице.  

– Олег Николаевич, 3 июля 1960 года была задута первая доменная 

печь Карметкомбината. Грандиозное событие сфокусировало внимание 

огромной страны на маленьком городке в центре республики. Как 

бывший генеральный директор Карметкомбината и министр металлургии, 

с высоты пройденных лет можете дать объективную оценку особенностям 

Казахстанской Магнитки? Ее появление в 50-е годы – на самом деле 

технический подвиг, новое слово того времени?  

– Это было действительно уникальное в своем роде решение! 

Построить комбинат полного производственного цикла в республике, где 

до сих пор не существовало такой отрасли, как черная металлургия, – 

настоящий технический подвиг! Представьте, рядом не было опыта, 

научной базы, кадрового потенциала. Все, чем располагал Казахстан на 

тот момент, это эвакуированные из города Енакиево Донецкой области во 

время войны четыре 100-тонные мартеновские печи и три устаревших 

прокатных стана. Предприятие размещалось в городе Темиртау, но в 

стороне от той площадки, где впоследствии был возведен новый 

комбинат.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Создание Карагандинского металлургического комбината – крупная 

веха в развитии не только отдельной отрасли, но и всей экономики 

Казахстана. Решалась масштабная задача – связать богатейшие 

минеральные и энергетические ресурсы региона в единый промышленный 

комплекс. Имеющиеся на месте сырьевые запасы – железная руда, 

каменный коксующийся уголь Карагандинского бассейна – позволяли на 

многие десятилетия вперед обеспечить сырьем основные агрегаты 

металлургического производства, а действующие поблизости 

электростанции – в достатке снабдить их энергией. Это единственное 

предприятие черной металлургии в стране, которое работало не на  
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природном газе, а на вторичных энергетических ресурсах – 

коксодоменном газе. Сегодня это крупнейший комбинат с полным 

металлургическим циклом мощностью до 7 миллионов тонн стали и 6 

миллионов тонн готового проката.  

Наиболее сложной задачей стало формирование собственных 

профессиональных кадров. История их подготовки хорошо всем известна. 

Она является началом трудовой биографии Президента страны 

Нурсултана Назарбаева. Большую группу молодых казахов направили 

учиться в Днепродзержинск, где они проходили и практику на 

металлургическом комбинате. Нурсултан Абишевич получил 

специальность горнового доменной печи. Доменная печь – один из 

сложнейших металлургических агрегатов, требующих особого 

профессионального мастерства на всех этапах производственного 

процесса, включая большой объем подготовительных технологических 

работ и, конечно, сам выпуск чугуна. И будущему специалисту 

предстояло овладеть всеми навыками, чтобы получить квалификацию 

металлурга, подготовиться к работе на новом комбинате.  

Но кроме профессиональной выучки, он прошел замечательную 

школу интернационализма. И до сих пор сохраняет добрые отношения со 

своими коллегами в Украине и гордится этой дружбой, помнит и любит 

украинские песни, понимает украинский язык. Об этом все знают. 

– Вы познакомились, когда Нурсултан Абишевич пришел работать в 

партком?  

– Мы знакомы с 1971 года, достаточно вспомнить, что партийный 

билет члена КПСС я получал из его рук. В 1966 году Нурсултан 

Абишевич окончил Карагандинский политехнический институт. Его 

организаторские способности были замечены не только дирекцией 

предприятия: его выдвинули на партийную работу. В ту пору на 

комбинате работали 35 тысяч человек.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Конечно, с позиции сегодняшнего времени можно по-разному 

трактовать деятельность партийных структур. Я бы не стал углубляться в 

идеологию, поскольку работа парторга на металлургическом предприятии  
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имела иные приоритеты. Прежде всего она была связана с производством.  

Главная задача состояла в том, чтобы сплотить людей, мобилизовать 

их на выполнение производственных заданий. Тем более что наш 

комбинат не стоял на месте. Он строился и развивался – ударная 

комсомольская стройка, куда прибывали новобранцы со всех концов 

огромной страны. На заводе работали специалисты более 100 

национальностей. И из этого конгломерата личностей со своими 

традициями, привычками, опытом нужно было создать единый коллектив, 

хорошо понимающий всю сложность стоящих задач и способный их 

выполнять.  

Комбинат оснащался самыми современными агрегатами и 

технологиями, разработанными отечественными учеными и 

специалистами. Предстояло производить такие высокоточные виды 

металлургической продукции четвертого передела, как холоднокатаный 

лист, белая жесть, прокат для тонкостенных труб и другие. Среди почти 

10 тысяч потребителей продукции карагандинских металлургов были все 

крупнейшие предприятия автопрома. В частности, АЗЛК, ВАЗ и КамАЗ, 

для которого осваивалась специальная низколегированная сталь. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Металлургический комбинат – это градообразующее предприятие. И 

от парторга, кроме идеологической работы, требовалось создание 

работникам предприятия нормальных условий для жизни, чтобы человеку 

хотелось здесь работать, чтобы его не одолевало беспокойство за семью.  

Одной идеологией здесь мало чего можно добиться. При высокой 

текучести кадров, возникающей из-за неустроенности рабочих, достичь 

стабильных показателей было невозможно. Ведь, чтобы подготовить 

квалифицированного сталевара, горнового, прокатчика, нужно не менее 

пяти-шести лет постоянного совершенствования в профессии. Только 

после этого приходят необходимые знания и опыт.  

– А какие положительные изменения на КМК были конкретно 

связаны с пребыванием на должности секретаря парткома Нурсултана 

Назарбаева? 

– Понимаете, он хотел добиться для людей всего, чего сам в свое 

время не получил. Поэтому не останавливался ни перед какими 

препятствиями. Именно он, как грамотный, организованный специалист,  
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досконально знающий положение дел, готовил постановление ЦК о 

социальном развитии Карметкомбината. И потом сам же неустанно 

работал над его осуществлением. Были построены новые жилые кварталы.  

Появились спортивные объекты: стадион, плавательный бассейн, 

легкоатлетический манеж, ледовый дворец. Люди видели эту заботу и 

отвечали достойным трудом.  

– Вы, как известно, внимательно следите за развитием нашей страны. 

Чем отличается, на ваш взгляд, экономическое развитие Казахстана от его 

соседей, в том числе и России? 

– Сейчас многое забывается, а кто-то намеренно пытается исказить, 

казалось бы, неоспоримые факты. Но очевидно то, что сегодня Казахстан 

имеет диверсифицированную экономику и находится в числе наиболее 

успешно развивающихся государств постсоветского пространства. Он 

движется почти синхронно с Россией практически по всем направлениям 

экономического роста. Между нашими государствами установился 

здоровый дух состязательности, что ничуть не мешает самому тесному 

сотрудничеству, скрепленному множеством договоров и соглашений. В 

этом тоже проявляется вклад Нурсултана Назарбаева. 

Я, выступая где-либо в России, всегда рассказываю о том, что именно 

Назарбаев, если говорить опять же о его личных заслугах, начал 

строительство экономической системы независимого государства с 

теоретического и прикладного освоения принципов рыночной экономики. 

Он привлек многих иностранных специалистов, которые владели этим 

инструментом, учился сам, в частности изучил английский язык, что 

помогло в первоисточниках познакомиться с обширной литературой по 

вопросу рыночных отношений и организации управления в рамках 

различных экономических моделей. Наряду с практикой 

функционирования экономики в США Нурсултан Абишевич много 

внимания уделил опыту современных экономических систем азиатских 

государств – Сингапура, Южной Кореи и, конечно, Китая, с которым 

Казахстан имеет протяженную границу и бурно развивающиеся 

экономические связи.  

Деятельность Президента Казахстана в сложный период после 

распада СССР, в 90-е годы, отличал многоплановый, но при этом четко 

выверенный, последовательный характер. Наряду с реформированием 

экономической системы республике потребовалось провести крупную 

перестройку промышленности. В особенности это касалось 

энергетического комплекса, поскольку многие энергетические проекты, 

предложенные еще в советское время, так и не были реализованы.  

Казахстану, обладающему природными богатствами, чтобы открыть 

к ним доступ, требовались новые структуры, правила, технологии.  

Представьте, что руководство страны в решении этих задач 

опиралось бы на схемы, сложившиеся в советское время. Результаты, 

думаю, были бы весьма скромными. 

Особенно много усилий Президентом Казахстана было приложено  
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для создания благоприятного инвестиционного климата. Его 

предпосылками стали политическая стабильность страны, доверие 

инвесторов, законодательные гарантии, которые компании получали от 

государства. Потому что просто так, в ответ на одни лишь призывы и 

обещания, никто свои деньги вкладывать не станет. И всему этому в 

огромной степени способствовали личная позиция Президента, его 

понимание своей ответственности перед народом, высокие 

профессиональные качества, огромный политический опыт. 

– А с какими мнениями о Казахстане вам приходилось встречаться в 

России? 

– Мне представилась возможность побеседовать с Его 

Святейшеством главой Русской православной церкви Кириллом после его 

визита в Казахстан. За короткое время пребывания он сумел охватить и 

понять все, что касается особенностей конфессионального устройства 

вашей многоликой страны. Никто не ограничивал патриарха в свободе 

общения со своей паствой, в выражении оценок тех или иных событий, в 

изъявлении чувств уважения, благодарности. Состоялась встреча и с 

Главой государства, в ходе которой было отмечено единство взглядов на 

государственную политику в отношении к разным вероисповеданиям и 

представителям иных религий.  

Результатом такой политики стало то, что православная часть 

населения Казахстана не испытывает каких-либо притеснений. 

– Дух реформатора и стремление определить родине достойное место 

на карте мира привели нашего Президента к идее иметь в стране не один 

прекрасный город – Алматы, а два. Он стал строить новую столицу в 

сложнейший для страны экономический период… 

– А в этом шаге и проявился весь характер Нурсултана Назарбаева.  

Астана – выдающийся, на мой взгляд, проект, который наряду со 

многими успехами, достигнутыми молодым государством под 

руководством своего лидера, заслуживает особого внимания. Замысел 

целиком принадлежит Президенту Казахстана. И его реализацией страна 

обязана воле и энергии этого человека. Сегодня экономическая и 

политическая целесообразность этого беспрецедентного решения уже не 

вызывает споров. Приезжая в Астану, бывшую некогда скромным 

Целиноградом, видишь почти миллионный город, в котором воплощены 

как политико-экономическое устремление республики, так и новейшие 

градостроительные идеи.  
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Город в степи, где прежде не было никаких природных преимуществ, 

вызывает восхищение своим современным обликом и условиями для 

жизни и работы. И те, кто когда-то не верил в оправданность столь 

кардинального шага, сегодня гордятся новой столицей. Я уже сказал, что, 

приезжая в Казахстан, всегда бываю в Астане. И вижу, как каждый год она 

меняется. Ее строит вся страна. В ней появляются прекрасные 

неожиданные проекты, которые не могут не изумлять.  

Таков наглядный пример ответственности лидера перед народом. Он 

стремится сделать нацию богаче, интеллектуальнее, авторитетнее в мире.  

Благодаря ему в обществе царит стабильность, а этнические различия 

не вызывают напряжения, не создают проблем. И забота о 

государственных интересах лежит как на власти, так и на гражданах, что 

находит выражение и в конкретных действиях властных структур, и в 

поведении гражданского общества.  

Накануне юбилея Президента Казахстана стоит отметить, что он, как 

и прежде, остается очень требователен к себе: совершенствует свои 

знания, сохраняет хорошую физическую форму, которая позволяет ему 

много работать, передвигаться, принимать решения в управлении 

государством. Поэтому хочется пожелать Нурсултану Абишевичу 

здоровья и сил, а республике, которою он руководит, – благополучия и 

процветания.  

P.S. Автор выражает признательность руководителю 

Казахстанского филиала ассоциации «Деловой совет ЕврАзЭС» 

Ерлану Досмагамбетову за содействие в подготовке интервью. 
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